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W artykule przedstawiono parametryczny model oceny stanu technologicznego i infrastrukturalnego przedsigbiorstw
spozywczych pod katem wdrozenia Czwartej rewolucji przemystowej. W artykule zidentyfikowano 12 kluczowych
grup parametréw i list¢ podparametréw do oceny, zgodnie z trendami w rozwoju technologii Czwartej rewolucji
przemystowej. Do obliczenia wyniku parametrycznego zastosowano metode kombinacji liniowej z wagami parametrow
odzwierciedlajagcymi ich wzgledne znaczenie w ostatecznym wyniku. Takie podejscie pozwala uwzgledni¢ wzgledne
znaczenie parametrow i zapewnia bardziej obiektywna ocene aktualnego stanu przedsigbiorstwa lub systemu. Zakresy
oceny aktualnego stanu przedsigbiorstw sg zdefiniowane i scharakteryzowane. Jako praktyczny przyktad oceny wybrano
przedsigbiorstwo spozywcze ,,Urozaj” Ukrainsko-hiszpanska Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Na podstawie
wynikow oceny okre§lono aktualny stan wdrozenia i wykorzystania narzedzi Czwartej rewolucji przemystowej w
badanym przedsigbiorstwie. Przedstawiono szereg zalecen i srodkéw majacych na celu poprawe wydajnosci badanego
przedsigbiorstwa. Zidentyfikowano obiecujace kierunki dalszych badan.

Stowa kluczowe: Czwarta rewolucja przemystowa, cyfryzacja przedsigbiorstw, wdrazanie technologii Czwartej
rewolucji przemystowej, technologie przedsigbiorstw spozywczych, metoda liniowej kombinacji parametrow.
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Abstract. The article presents a parametric model of assessment of the technological and infrastructural state of food
enterprises for the purpose of implementing Industry 4.0. 12 key groups of parameters and a list of sub-parameters have
been determined for assessment, in accordance with the trends of Industry 4.0 technology development. To calculate
the parametric estimate, a linear combination method was used with parameter weights reflecting their relative importance
in the final estimate. This approach allows you to take into account the relative importance of the parameters and provides
a more objective assessment of the current state of the enterprise or system. The ranges of assessment of the current state
of enterprises have been defined and characterized. As a practical example for the assessment, the food enterprise US LLC
«Urozhai» was chosen. According to the results of the evaluation, the current state of implementation and use of Industry
4.0 tools at the investigated enterprise was determined. A number of recommendations and measures aimed at improving
the performance of the enterprise under study are given. Prospective areas of further research are identified.

Key words: Industry 4.0, digitization of enterprises, implementation of Industry 4.0 technologies, technologies
of food enterprises, linear combination method.
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Y cTarTi NpesCTaBIeHo NapaMeTpUYHy MOIEIIb OLIHKH TEXHOIOTT4HO-1H(pPACTPYKTYPHOTO CTaHy XapYOBHUX Ii/IPH-
€MCTB Ha MPEJMET BIPOBAKCHHS IHJZ[yCTpll 4.0. BuznadeHo 12 KIIFO4OBUX TPYI ApaMETPIB Ta MEPEiK mz[napaMeTplB
JUISL OLIIHKH, BIZTTOBITHO 10 TEH/AEHIIN PO3BUTKY TexHouorii [nayctpii 4.0. [y po3paxyHKy HapaMeTprUuHOI OLIHKH OyJ10
3aCTOCOBAHO METOJ JiHIIHOT KOMOIHAIII1 3 BaraMu IapaMeTpiB, sKi BioOpakatoTh iXHIO BiTHOCHY BaXXIIUBICTh Y KiHIIEBIl
ouinmi. Lleif miaxix qo3Bossie BpaxyBaTH BiTHOCHY BaXKJIMBICTh MapaMeTpiB Ta Hajlae OLIbII 00'€KTHBHY OLIHKY MOTOY-
HOTO CTaHY MiANPHEMCTBA YH CHCTEMH. BH3HAYCHO Ta 0XapaKTEPU30BAHO [iala3OHM OUIHKH [IOTOYHOTO CTAHy MiMpH-
€MCTB. SIK MpakTHYHMIT IPUKIIAL JUIS IPOBEJICHHS OLIHKH OyII0 06paHo xapyose mianpuemctso Y1 TOB «Ypoxaii». 3a
Pe3yNLTaTaMH MPOBEICHHOIO OLIHIOBAHHS BU3HAYCHO MOTOYHHIA CTAH BIPOBA/UKCHHS Ta BUKOPHCTAHHS IHCTPYMEHTIB
Iamycrpii 4.0 Ha nociijukyBaHoMy mianpueMmcTBi. HajaHo psia pexkoMeHIamii Ta 3axX0/iB ClpsSIMOBaHUX Ha IiABUILCHHS
MTOKA3HUKIB TOCIIKYBAHOTO MiAMTPHEMCTBA. BU3HAYCHO MEePCTIEKTUBHI HAIPSAMKH MOAATBINNX O CHTiKECHb.

Kuarouosi ciioBa: [uayctpis 4.0, mudposizaris mianpueMcTB, BIpoBapKeHHs TexHouorii [HapycTpii 4.0, TexHomoril
Xap4yOBUX IIIPUEMCTB, METO/ JIIHIHHOT KOMOIHAIIT TapameTpiB.

Beryn. 3pocranss muppoBoi eKOHOMIKM BHCYBa€ HOBI BUMOTH Iepell MiJIPUEMCTBAMH, BKIIOYAIOUN 3MIHH
B CTpATeriYHOMY IUIAHYBaHHI Ta PO3poOILi MPOAYKTIB i mociyr. KOHKypEHTHICTE Ha PHHKY CTa€ GLIBII AHHAMIY-
HOI0, a (OB TpaHCHOPMALIii BUMAraroTh q)sz[aMeHTanLHHx 3MiH y BCIX acIeKTax bisHecy, B iHppacTpyKTypu
JI0 KaJpoBOi MOJITUKY. BHpOBaI[)KeHHH TEXHOJIOTIN Ta IHCprMeHTlB Iagyctpii 4.0 cTano ogHUM i3 KIIOYOBUX
BUKIIMKIB Ta MOXJIMBOCTEH JJISl Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu. Tak siK HayKOBO-TEXHIYHHMH MPOTpec CTPIMKO
3MIHIOE KapTHHY CBITOBOTO PHHKY, CTpaTeriuHa poJib iHHOBAIill Ta MU(POBi3aLii IS Cy4acHUX MiANPUEMCTB HE
MoOke OyTH HepoolmiHeHa. [{udpoBuii Oi3HeC MepeHIoB TajaeKo 3a MEXI JIEKTPOHHOTO Oi3HECY, PO3IIUPIOKOYH HE
TIJIBKU €(PEKTHBHICTS, alie i CTOCOOM CTBOPEHHS HOBOI IIHHOCTI Ta YHIKaJIBLHOTO JIOCBIAY IS KII€HTIB. B miudpo-
Biif €MOX1 TEXHOJIOTIT CTAl0Th KJIFOUYOBHM IHCTPYMEHTOM JUJIsl CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta 3MiHHM CTaHIap-
1iB OizHecy. (Hikitin, Kynpamipkuii, 2019: 78-81). XapuoBa mpOMHUCIOBICTb, K OfiHA 3 HAHBAXIIMBIIINX rary3ei
CKOHOMIKH KpaiHH, CTOITh Nepes 3aBIaHHAM aJjanTanii 10 HOBUX peaii, mo0 30epert KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh
1 mABMIIUTH sAKicTh mponykuii. Iamyctpis 4.0 € HOBOIO €moX0l0 y BUPOOHHUITBI, ¢ HU(POBI TEXHONOTI1, aBTO-
MaTH3allisg, Mmepexi inTepHery pedei (IoT) Ta mITyYHHIA THTEICKT CTAIOTh HEBLI'€MHOI YaCTHHO Oi3HEC-TIpoIle-
ciB. BoHH O3BOJIIOTH CYTTEBO ONTHMI3yBaTH BUPOOHHYI MPOIECH, MOKPAITUTH KOHTPOIB 32 SKICTIO MPOIYKIIl,
CKOPOTHUTH BHTPATH, & TAKOXX BIJIKPUBAIOTH HOBI IIJISIXW B3aeMoii 31 ciokuBadamu (111Bad, 2019: 75-125). Vkpa-
{HCPKUM KOMITAHISIM JTOBOJAMTHCSI aKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH HH(POBI PIlIEHHS, OCKITBKA KOHKYPEHIIIST 3pOCTae
1 puHOK cTae Oinbml goctynHuM. OJHIEI0 3 OCHOBHHUX MepeBar UQpoBoi TpaHcopMallii € miJBUIICHAa IHHOBA-
LIHHICTD, sIKa JONOMarae KOMIaHisiM TNOKPALIUTH CBOE IMOJNOXKEHHS HA PHHKY. (AHszi'l'B 2022: 1-3). Y npoueci
BIIPOBA/UKCHHS TEXHOINOT I IHaycTpii 4.0 mianpuemcTBa Xap4oBoi IPOMUCTIOBOCTI YKPAIHH CTUKAIOTHCS 3 HU3KOIO
BHKJIMKIB Ta MPpoOIeM: HeOoOX1IHICTh OHOBJICHHS BUPOOHUYOT 0a3u, 3a0e3nedcHHs KibepOe3nekn, HaBdaHHs IIepco-
HaJly HOBMM HaBHYKaM Ta CTBOPCHHS BIIMOBIIHOTO FOPUIMYHOTO peryiroBanHs (Bopkakosa, XieOuHcbka, 2021:
107-111). IloTo4Ha cuTyallis Ha Xap4OBUX MIANPUEMCTBAX YKpaTHH 3 MOTISAAY BIPOBAKCHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS
TEXHOJIOT1H, iHCcTpyMeHTiB [HmycTpii 4.0 nepedyBae y ctani crarsanii (xadaposa, Kapnenko, 2021: 1-7).

AKTyaJIbHiCTL 00paHOI TeMH JOCTIKCHHs 00yMOBIICHA THM, IO Cy4aCHi TEXHONOrIT Ta iHCTpyMeHTH IHy-
cTpii 4.0 CTleKO PO3BHBAIOTHCS K Ha 3apyOiKHOMY, TaK i HalioHanbHOMY pUHKY. lindposa Tpanchopmanis Oiz-
HeC-MOJIeNeil BIKPHBAE IEPE/ M AMPUEMCTBAMH HOBI MOXK/IMBOCTI Ta 3aBJaHHs. BoHa oxormtoe paLIIOHaJ'IBHe BUKO-
PHCTaHHSI PeCypCiB, COLIaIbHO-CKOHOMIYHI BIIHOCHHH, TEXHOOTTYHY CTPATETiI0 | BHECEHHs KOHIENLIT «[HayCTpis
4.0» B misUThHICTH KOMIaHIH. Tak sIK BIIpOBaKEHHS JaHUX TEXHOJIOTIH Ta IHCTPYMEHTIB TOTpeOye BEINKOTO iHBEC-
TyBaHHS B IHQpaCTPYKTypy, HCOOX1THUM € BU3HAUCHHSI Ta OLIHIOBAHHS KIIFOYOBUX MApaMETPiB, 3aBISIKH SIKHM ITiJ-
HIpUEMCTBO Oaka€ aBTOMATH3yBaTH, aHATI3yBaTH Ta OL[IHIOBATH B XOJli BUKOHAHHS CBOET Oi3HEC-IISUTBHOCTI.

Biarak, MeToI0 CTaTTi € IPEJICTABICHHS PO3POOICHOT IapaMeTPHYHOT MOZIE/Ti OLIHKU [TOTOYHOTO TEXHOMOTI4HO-
1H<1)paCprKTypH0ro CTaHy Xap4yOBUX IIINPHEMCTB Ha TPESIMET BIPOBAKCHHS Tugycrpii 4.0, i3 3aCTOCYBAHHSIM
METOJy JIiHiiiHOI KOMOiHaLii apaMeTpiB 3 Baramu, siki BiloOpaXaloTh iXHIO BiIHOCHY BaXXIIMBICTb y KiHICBIl
OIIIHIIi.

~ OcnoBua yactuna. Tax sik mugposa eroxa CTBOPIOE HOB1 BUMOTH JIO BEJICHHS 6i3Hecy, TO TIEpeNl Cy9aCHUMH
PEBOIIOLIHI 3MIHH 1 POOUTH aKIECHT Ha IHHOBAIISX Ta aBTOMaTH3alii. Lle BriTMBae Ha CHCTEMH MapKETHHTY, TPO-
JlaXkiB, 0OCIyTOBYBaHHS KJIIEHTIB, KOMyHIKallil0 Ta 0araro iHIINX aCHEKTiB KOPIOPaTHBHOTO ynpasminns (Kpayce,
Tono6oponkko, Kpayc 2018: 2- 4) Hudposa TpaHC(bopMaum Oi3Hec- Moz[enen TIPOSIBIIAETLCA Y (hopmyBaHHi pario-
HAJIbHUX CTPATETii, BAKOPUCTAHHI LI(POBUX TEXHOJIOTH, IHHOBALIiHAX IMiIXO/IB, Ta PO3BHTKY Oi3HEC-CKOCHCTEM.
[Tmatdopmu i eKOCHCTEMH CTAalOTh HOBHMH JIpaiiBepamMu Oi3HECY 3aBASKH TEXHOJIOTIYHOMY IPOTPECY 1 BETHKHM
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o0csiTaM JaHuX, SIKi TeHEPYIOTh KOPUCTYBadi. BOHM BiIKPHBAFOTh HOB1 MOYKJIMBOCTI JUTSl PO3BHUTKY 1 IHHOBAIIHHOTO
nigxoay 1o OisHecy (boptHik, 2021: 2-4).

BinmoBimHo 10 MeTH 00paHOoi TEMH JOCIIKEHsI, BU3HAYUMO TIapaMeTPH, K1 € HaWOUIbIIT BaXJIMBUMU U1 (HOp-
MYBaHHsI MalfOyTHIX KpUTEPIiB OI[IHKU AJIST PO3PaXyHKY MOTOUHOTO TEXHOIOTIYHO-1H(PACTPYKTYPHOTO CTaHy Xap-
YOBOTO MiANPUEMCTBA Ha MpeaMeT BIpoBamxkeHHs [HaycTpii 4.0, 13 BUKOPUCTAaHHIM METOY JiHiIHHOI KoMOiHaLii
napamerpis (Cepenne apudpmernune 3BakeHe, The min-max scaling method) 3 Baramu, siki BioOpaXkaroTh iXHIO
BIJIHOCHY B&KJIMBICTb y KiHIIEBiH omiHIll. OTXKe, 10 BUIIE3a3HAYCHOTO TUITY TTapaMeTpiB Ta IiIapaMeTpiB, i3 Bpa-
XyYBaHHSM TEHIICHITIM PO3BUTKY TeXHOJIOTIH [HIycTpii 4.0, citig BiiHECTH:

1. IBuakicTh iHTepHET-3'€qHAHHS (TTapameTp A):

1.1 HIBuakicTh 3aBaHTakeHHs (MOIT/C).

1.2 IlIBunkicTs BuBaHTaxeHHs (MOiT/c).

2. Kimbkicth cepBepiB (mapametp B):

2.1 ®i3uyHi cepBepy.

2.2 BipryanbHi cepBepH.

3. PiBens ayrentudikanii (mapamerp C):

3.1 PiBeHb CHCTEMHU MOHITOPHHTY 3arpo3.

3.2 PiBeHb (pi3uvHOI O€3MEKH JaHUX.

4. Kimpkicts loT-ipuctpois (mapamerp D):

4.1 KiNpKIiCTh JaTYMKIB TEMIIEPATYPH Ta BOJIOTOCTI.

4.2 KinpKiCTh pO3yMHHUX IPUCTPOIB JUIS BIJICTEKECHHS NPOIIECiB BUPOOHUIITBA.

5. PiBeHb BUKOPHCTaHHS aJITOPUTMIB MAITMHHOTO HaBYaHHS (mapametp E):

5.1 PiBeHb 3aCTOCYBaHHS PEKOMEHAAIIITHUX CHCTEM.

5.2 PiBenb 00poOku npupoaHoi Mou (NLP).

5.3 PiBeHb HaBYaHHS 3 BUATENEM Ta O€3 HHOTO.

6. PiBenb eHeproedekTuBHOCTI mignpuemctsa (mapametp F):

6.1 PiBeHb eHeproe)eKTUBHOCTI OCBITIICHHSI.

6.2 PiBeHb €HEPro30epiralouiux CUCTEM.

6.3 PiBeHb BUKOPUCTAHHS TOHOBIIIOBAHUX JKEPEIT CHEPrii.

7. PiBenn aBromaru3aiii BupooHuiTsa (mapamerp G):

7.1. PiBeHb aBTOMATH3AIIT BAPOOHUYUHUX JTIHIMH.

7.2 PiBeHb aBTOMAaTHYHUX CHCTEM KOHTPOJIIO SKOCTI.

7.3 PiBeHb CUCTEMH KepyBaHHS 3allacaMu.

8. PiBeHb BUKOpPHUCTaHHS XMapHUX o0uncieHs (mapametp H):

8.1 PiBeHb BUKOPUCTAHHS XMapHUX CXOBUII[ TAHHX.

8.2 PiBeHb BUKOpHCTAHHS BIpTyaJbHUX MAIMH OOPOOKH JaHUX Y XMAapHOMY CXOBHIII.

8.3 PiBeHb BUKOPUCTAHHS XMAapHUX CEPBICIB [UIsl pO3POOKH Ta PO3TOPTAHHS IPOTPaM.

9. PiBeHb SIKOCTI JIaHUX Ta aHAMITHKH (TTapametp I):

9.1 PiBeHb TOYHOCTI JAHUX.

9.2 PiBeHb CBOE€YACHOCTI ITOHOBJICHHS JTaHUX.

9.3. PiBeHb BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB aHAITHKH.

10. PiBeHb BUKOpUCTAHHS pOOOTHU30BAHUX CUCTEM (TapameTp J):

10.1 PiBeHb BUKOPHUCTAHHS BUPOOHHYUX POOOTIB.

10.2 PiBeHb BUKOPUCTAHHS JIOTICTUYHHUX pOOOTIB Ta IHCTPYMEHTIB.

10.3 PiBeHb BUKOPUCTAHHS POOOTIB OOCITyrOBYBaHHS KITIEHTIB.

11. PiBens inTerparii i3 30BHiIIHIMU MapTHepamu (mapametp K):

11.1 PiBens iHTerpanii 3 mocTadaabHUKaAMH.

11.2 PiBenb iHTeTpAallii 3 KIIEHTaMH.

11.3 PiBenb iHTerparii i3 JOriCTHYHHUMHU TTAPTHEPAMH.

12. PiBeHb miaroToBKu rnepcoHany (mapamerp L):

12.1 PiBeHb HaBYaHHS CIIBPOOITHUKIB y TaiTy3i IUPPOBUX TEXHOJIOT M.

12.2 PiBens ceprudikanii Ta miaBuIeHHs KBamidikarii criBpoOiTHUKIB.

12.3 PiBeHb 0013HaHOCTI MpaliBHUKIB 110,10 LU(POBOi TpaHchopmariii.

BukonaeMo miporiec Hopmasizaiii, MPUBEACHHSIM Pi3HUX IMapaMeTPIiB 10 3arajlbHOTrO iana3oHy 4d MaciuTady,
00 BOHM MODIH OyTH KOPEKTHO MOPIBHSAHHMMHU Ta BPaxXOBaHWMU Y 3arajbHiil omuiHmi. HopMamizamis mo3Bossie
YCYHYTH BIJIMIHHOCTI B OIMHUIISIX BUMIPIOBaHHS Ta MacITa0ax MiXK HapamMeTpamH.

[IpuBenemMo mapameTpu J0 BHIy Mmin-max HOpMai3aiii JJisi mepepaxyHKy OTPUMaHUX 3HAuCHb MapaMeTpiB
B fiamaszoni Bix 0 1o 1. [limst Ko>KHOTO mapameTpa X 3Ha4eHHsI HOPMaJIi30BaHOTO MapaMeTpa X po3paxyeMo HACTYII-
HUM yrHOM ((].1):

X —min (x)

X = (1):

" max (x) - min (x)

Jie X — BUXIJIHE 3HAYCHHS TapaMmeTpa; min (X) — MiHIMallbHe 3HAYCHHS IMapaMmeTpa; max (X) — MaKCHMaJlbHe 3Ha-
YeHHs ITapamerpa.
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SIK NpakTMYHUI NPUKIIAJ JUIs 3aCTOCYBAHHS METOAY JIiHIHHOI KOMOIHALIT 3 OUIHKM MOTOYHOTO CTaHy BIPOBA-
JUKCHUX Ta BUKOPUCTAHUX iHCTpyMeHTIB [HmycTpii 4.0 Bi3pbMEeMO MiANPHEMCTBO 3 BHPOOHMITBA XJIi0O00YIOUHUX
BHUpOOiB — Ykpainckko-Icmanceke TOB «Ypoxkait» (caiit YI TOB «Ypoxaii»).

3actocyemo 110 GOpMyITy TIPUBEICHHS BCiX BUIIE MPECTABICHHUX TApaMETPiB JI0 IXHROTO HOpMaJTi3allii.

Po3paxyemo nHopmamizoBanuii mapamerp «Ax» (IlIBuzakicts inTepHET-3'€qHanHs) Baroto 0,025, 3 migmapame-
Tpamu A, «IlIBuakicts 3aBanTaxeHHs AaHnx (MOiT/c)» Ta A4,, «llIBuakicTs BuBaHTaXeHHs faHuX (MOIT/c)».

Ak KpuTepii po3paxyHKy BHKOPHCTAEMO TaKi Jiala3oHH IIBUIKOCTI 3aBAHTAXKCHHS Ta MEpeaadl JaHUX: MiHi-
MaJIbHUH jiana3oH gopiBHioe 0 MOit/c, makcumanbuauii — 300 Mo6iT/c.

10020 _ ) 53,
300 - 0
40-0
A, =—"" =0,13;
"7300-0 0.13;

Po3paxyemo HopmarizoBanuii mapametp «By» (Kinskicts cepsepis) Baroto 0,05, 3 mignapamerpamu B, «Di3uuni
cepsepu», B,, «BipTyanbHi cepBepu».

Sk xkpuTepii po3paxyHKy BUKOPUCTAEMO TaKi liaa30HU KIIBKOCTI (Pi3MYHUX 1 BIPTyaJIbHUX CEpBEPIB: MiHIMalb-
HUH fiana3oH nopiBHioe 0 cepBepiB, MAKCHMANIBHU Aiana3oH nopiBHioe 20 cepBepiB.

B, :ﬁ =0,05;
20-0

B,-—1=% —00s;
20-0

Po3paxyemo HopmaiizoBanuii mapamerp «C» (Kinpkicts loT-npuctpois) Baroro 0,20, 3 migmapamerpamu C,
«Ku1bKiCTh 1aTunKiB TemMIeparypu Ta Bosorocti», G, , «KinbKicTb pO3yMHHX NPUCTPOIB JUIsl BIICTEKEHHS OHULITBAY.

Sk KpuTepii po3paxyHKy BUKOPHCTAEMO TaKi Jliara3oHu:

1. KinpKicTh JaTYMKIB TEMIEPATYPH 1 BOJIOTOCTI: MiHIMAIbHUH Aiana3oH AopiBHIOE 0, MAaKCHMAaIbHUN JTiama3oH
nopisHtoe 200.

2. KinbkicTe pO3yMHHX NPUCTPOIB TSI BIICTEXKEHHS BUPOOHUIITBA: MiHIMAJIbHUH Aiana30H f0piBHIOE 0, Mak-

CUMaJIbHUH Jliana3oH jopisHioe 20. -0
CH] =
200-0 =0,1;
2-0
€2 =200 0.1

Pospaxyemo Hopmanizosannii mapamerp «D» (PiBenb ayreHtu¢ikauii) sarorw 0,05, 3 migmapamerpamu D,
«PiBeHb cHCTEMH MOHITOPHHTY 3arpo3» Ta D,, «PiBeHb (isnunoi 6e3nekn naHux».
Sk kpurepii PO3PaxyHKy BUKOPHCTAEMO TaKi niama3oHu: BincyTHs — 0; Hu3pkuii — 0,2; MiHiMansHu — 0,4; 3a10-
BuTbHU — 0,6; cepennin — 0,8; Brucokuit — 1.
D 0,4-0

"SIm0 =04
0,2-0
DH2:1_ =0,2;

Pozpaxyemo HopManisoBaHHix‘l napameTp «E» (PiBeHb BUKOPUCTAHHS aJTOPUTMIB MATMHHOTO HABYaHHS) Baroko
0,05, 3 miamapamerpamu E,, «PiBeHb 3aCTOCYBaHHS peKOMEHIALIHHUX cucTtem», E,, «PiBeHb 00pOOKH NMPUPOIHOT
moBH (NLP)» Ta E,, «PiBeHb HaBYaHHS 3 yuuTeNeM Ta 0€3 BUUTEIS.

Buxopucrtaemo nonepenHiii Kputepiii po3paxyHKy 3 NpUKIagy napamerpa «Dy.

Enl :0’2_0 20329
1-0
0-0
EF ="
H2 1_0 :0,
O—O
EH3 :0,

Po3paxy€Mo HOpMaTi3oBaHuid mapamerp «F» (PiBeHL eHeproe(beKTnBHOCTi minpueMcTBa) Baroto, 0,25, 3 mija-
napamerpamu F,, «PiBeHb eHeproedeKTHBHOCTI OCBiTIeHH», F,, «PiBeHb eHepro3bepirarouux cucTemM» Ta F,
«PiBeHb BUKOPUCTAHHS BiJHOBIIIOBAHUX JKEPEI CHEPTii».

Bukopucraemo nonepenHiit Kpurepiit po3paxyHKy 3 IpHKJIaAy napamerpa «Dy.

£ 2080 4
1-0
0,60
Fa=T20 =06
0-0
Fa=120 =0;
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Pospaxyemo HOpmanizoBanuii napametp «G» (PiBeHs aBTOMaru3anii BupoOHuITBay Baroto 0,10, 3 mianapame-
Tpamu G, «PiBeHb aBroMarm3aiii BUpOOHWYHMX JiHINY», G,, «PiBeHb aBTOMATHMYHHX CHUCTEM KOHTPOIIO SKOCTI»
Ta G,; «PiBeHb cucTeMu ympaBiliHHS 3aI1acaMm».

BukopucraeMo kputepiit po3paxyHKy Ha IpHKIaai napamerpa «Dy.

G, =240 _o4
1-0
0,4-0

C2="7g =04
0,40

Ga=T"0 =04

Pospaxyemo HopmanizoBanumii mapamerp «H» (PiBeHb BUKOpUCTaHHS XMapHUX o0uucieHb) Baroto 0,05, 3 mia-
napamerpamMu H,, «PiBeHb BUKOPHCTaHHS XMapHHX CXOBHII NaHuxX», H,, «PiBeHb BUKOPUCTAHHS BipTyaJTbHUX
MalIuH 00pOOKHM JaHUX y XMapi» Ta H,, «PiBeHb BUKOPUCTAHHS XMAPHHUX CEPBICIB A1 pO3POOKU Ta PO3TOPTAHHS
porpam (3acTOCYHKIB)».

Buxopucraemo kpuTepiii po3paxyHKy 3 MpHKIaaAy mapamerpa «Dy.

20220 s
1-0
0,2-0

He =20 =0
0-0
Ho =170 =0;

Po3zpaxyemo HOpmamizoBanuii napametp «I» (PiBeHb sKocTi maHux Ta aHamituku) Baroto 0,10, 3 mixmapame-
tpamu /,, «PiBeHb TOUHOCTI JaHUX», I, «PiBeHb CBOEYACHOCTI OHOBJIEHHs JaHUX» Ta [,,; «PiBeHb BUKOPUCTAHHS
IHCTPYMECHTIB aHAJITHKH.

Buxopucraemo KpuTepiid po3paxyHKy 3 MpUKIaAy mapamerpa «Dy.

0,2-0
[Hl :’170 = 052’
j 0,2-0
n2 1-0 = 032,
7= 0,4-0
H3 1-0 = 0,4’
Po3paxyemo HopmamizoBanuii napametp «J» (PiBeHs BUKOpHCTaHHS poOOTH30BaHUX crucTeM) Baroto 0,15, 3 min-
napamerpamu J,, «PiBeHb BUKOPHCTaHHS BUPOOHHYUX POOOTIBY, «PiBeHb BUKOPHCTaHHS JOTICTUYHHUX POOO-

TiB Ta IHCTPYMEHTIB» Ta J «PiBeHb BUKOPUCTAHHS POOOTIB 0OCITYTUBYBAHHS KIIIEHTIBY.
Bukopucraemo kputepiti po3paxyHKy 3 npukiIany mapamerpa «Dy.

Jnl 2070 :05
1-0
0,2-0
T Ty =0
0,2-0
Y=o =02

Po3paxyemo HOpMmaiizoBaHuit mapameTp «K» «PiBeHb iHTerparii i3 30BHIIIHIMUA TapTHepamm» Baroro 0,10,
3 mignapamerpamMu K, «PiBeHb iHTerpauii 3 nocrauanbHukamn», K,, «PiseHp iHTerpauii 3 kiaieHramu» ta K,
«lHTerpamnis 3 TOTICTUIHUME MapTHEPAMEY.

Bukopucraemo kputepiit po3paxyHKy 3 IpHukIany napamerpa «Dy.

K, 040 oy
1-0
0,4-0

2o =04
0,4-0

"o =04

Pozpaxyemo HopmasizoBanuii mapametp «Ly» (PiBeHp miaroroBku nepconany) Baroto 0,10, 3 migmapamerpamu
L,, «PiBeHb HaBUaHHS CHIBPOOITHUKIB Y TaTy3i TU(PPOBHUX TEXHONOTI», L, «PiBeHb cepruikaii Ta miaBUIeHHS]
kBajtiQikauii cniBpoOiTHUKIB» Ta [, ; «PiBeHb M0iH(GOPMOBAHOCTI NPaLiBHUKIB 1010 HHPPOBOT TpaHCHOpMALii».
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BuxopucraemMo kpuTepii po3paxyHKy 3 MpHKIaAy mapamerpa «Dy.

Lnl :0’2_0 :O’Z’
1-0
0,2-0

Lo==0 =02
0,2-0

w1-0 =02

3acTocyBaHHS TaHOTO METOAY TapaHTye, IO BCl mapaMeTpu OyayTh mepeOyBary B miamaszoHi Bix 0 mo 1 1 ixHi
BKJIQ/IU B 3arajibHy OI[IHKY OyIyTb PiBHOIIPABHUMH.

[Ticst Hopmanizanii napaMeTpiB MOXKHA 3aCTOCYBATH BaroBi Koe(illieHTH AJisl BpaXyBaHHS X BITHOCHOT BaXJIU-
BocTi. Barosi xoedinieHTH MOXKYTh OyTH 3a/1aH1 HAa OCHOBI €KCIIEPTHUX OL[IHOK 200 1HIIMX METO/IIB OLIHKH BaXKJIHU-
BOCTI KoykHOTO Tlapametpa (Cepenne apudpmerndne 3paxene, 2015).

3aranbpHa omiHKa ((.2) OOUHCITIOETHCS SIK 3BaXKEHA CyMa HOpMaUTi30BaHKX ITapaMeTpiB MPEACTABICHAX BHIIC:

— * * * %
S=w*x+w*x,+tw,*x, ...+ w,*x, (2),

zie S - 3arajbHa OIIHKA;
W, W, ... W, — Baropi Koe(ilieHTH;

X, X, ... X3 — HOPMAJIi30BaHi 3HAYEHHS IIAPAMETPIB.

OTxe, TIeH MIXi1 T03BOJISIE BPaxyBaTH BiTHOCHY BAKIUBICTh ITApaMeTpiB Ta Haja€e OUIbII 00'€KTHBHY OIIHKY
MMOTOYHOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA Y1 CHCTEMHU.

Sk niama3oH OLIHKU MMOTOYHOTO CTaHy (S) BKa)KEMO TaKi 3HAYCHHS:

1. Hdianazon S = 0.00 - 0.99, cBiAUUTE NPO KPUTHUHUN CTAaH 3 HU3bKUM PiBHEM TEXHOJOTTYHOT iHYPACTPYKTYpH
Ta udpoBoi aBromaTu3ailii. [lorpibHe cepiio3He OHOBJIEHHS Ta MOJEPHi3allid MiANPUEMCTBA.

2. Hiamazon S = 1.00 - 1.15, cBigguTh PO HU3BKUH CTaH i3 HEJOCTAaTHHO PO3BUHEHOIO TEXHOJIOTIYHOO iH(pa-
CTPYKTYPOIO Ta MU(PPOBOKO aBTOMATH3aIi€r0. [10TpiOHO MOMIMIIICHHS Ta BIPOBA/HKSHHS CYYaCHUX PIllICHb.

3. Miamazon S = 1.16 — 1.89, Bka3ye Ha cepelHill cTaH MiANMPHEMCTBA 3 6a30BOK0 IHPPACTPYKTYPOIO Ta aBTOMa-
TH3AITIE€T0, 3 MOTCHIIAIOM JUIS JOaTKOBUX MOKPAIICHb Ta ONTHMI3aIlii.

4. Miamazon S = 1.90 - 2.59, Bkazye Ha 3aJI0BUIBHUH CTaH MiAMPUEMCTBA 3 PO3BHHEHOIO TEXHOJOTIYHOIO iH(pa-
CTPYKTYPOIO Ta HU(POBOIO aBTOMATU3ALIEI0, 3 MOMKIIMBICTIO [T ONITUMI3allil Ta 3pOCTaHHSI.

5. Hianazon S = 2.60 — 3,00, cBiAUMTH PO BIAMIHHUIA CTaH MiANPUEMCTBA 3 BIIIMIHHO PO3BUHEHUM TEXHOJIO-
TYHO-1HQPACTPYKTYPHUM CTAHOM, 3 BUCOKHMM CTYyIeHeM H(poBoi aBTOMaTH3allii Ta e(EeKTHBHOK 1H(PPACTPYKTY-
PO¥O, & TAKOXK 3 TIOTCHIIIAJIOM JIJIS TOJIATBIIOTO 3POCTAHHS Ta IHHOBAITIH.

Po3paxyemo 3BaxkeHy CyMy HOpMaJli30BaHUMH Ta 3BKCHIMH ITapaMeTPaMH.

S =0,025*(0,33+0,13)+ 0,05 * (0,05 + 0,05) +

40,20 % (0,1+0,1)+0,05* (0,4 +0,2) + 0,05* (0,2 + 0 + 0) +

+0,05% (0,8 +0,6+0)+0,10* (0,4 +0,4+0,4)+0,05%(0,2+0,2)+  — 0,62
£0,10%(0,2+ 0,2+ 0,4) + 0,15% (0+ 0,2+ 0,2) + 0,10 * (0,4 + 0,4+ 0,4) +
£0,10%(0,2+0,2+0,2)

OT1xe, po3paxoBaHa OLIHKA IMOTOYHOTO cTaHy (S) J03BoJsL€ 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 mianpuemctso Y1 TOB
«Ypoxkait» Mae ouinky 0,62, 0 MpeACTaBIsE KPUTUIHUH CTaH 3 HU3BKUM PIBHEM TEXHOIOTIUHOI iHPpaCTpyKTypu
Ta IUQPOBOI aBTOMATH3AIIIT Ta TOTPeOye CepiO3HOTO OHOBJICHHS Ta MOJCPHI3aIlii.

o pexomennanii nianpueMctBy Ykpaincbko-Icmancbke TOB «Yposkait» cimif BiJHECTH: 3alydeHHs 1HBECTHIIIH,
BIZIKPHTTS HOBOTO BH/Ty KOJICKTHBHOTO Oi3HECY 3 TAKHX K€ MAJIUX IMiIIPHEMCTB Pi3HOTO THITY IIPOAYKTOBOTO KOIIIHKA.

BucnoBku. /Iy po3paxyHKy MapaMeTpUUHOI OLIHKH TEXHOJIOTTUYHO-1H(YPACTPyKTypHOTo CTaHy Xap4oBHUX IiJ-
MIPUEMCTB BiAMOBIAHO 10 TEHACHIIH PO3BUTKY TEXHOIOT1H iHAYyCTpii 4.0 Oyli0 3acTOCOBAaHO METON JIiHIHHOT KOMOi-
Haii. SIk mpakTHYHUNA TPUKITA] U1 IPOBEICHHS OI[IHKH 0yI0 00paHO XapuoBe MiAMPUEMCTBO YKpaiHCbKO-IcmaH-
ceke TOB «VYpoxaity. OmiHiOBaHHS OyJI0 TPOBEACHO 33 HACTYITHHUMHM KIIOYOBUMH IapaMeTpaMu: 1) IIBHUAKICTH
IHTepHET-3'€JHAHHS; 2) KIJIbKICTh cepBepiB; 3) KUIbKICTh loT-iprcTpoiB; 4) piBeHb ayTeHTH(IKAIIIT; 5) piBeHb BUKO-
PHUCTaHHS alTOPUTMIB MAIIMHHOTO HaBYaHHS; 6) piBeHb eHeproe(eKTUBHOCTI; 7) piBeHb aBTOMAaTM3allii BUPOO-
HUIITBA; 8) BUKOPHCTaHHS IHCTPYMEHTIB XMapHHUX OOUHMCIICHB; 9) piBeHb SKOCTI JaHMX Ta aHamiTuky; 10) piBeHb
BHUKOPUCTAHHS poOOTH30BaHUX cucteM; 11) piBeHs iHTerpanii i3 30BHILIHIMU MapTHepamy; 12) piBeHb MiArOTOBKU
nepcoHany. BusHaueHo Ta oxapakTepHU30BaHO Jialla30HU OLIHKM MOTOYHOTO CTaHy. B pe3ynbTari OLiHKH MOTOY-
HOTO CTaHy BIIPOBA/KCHUX Ta BUKOPUCTAHUX IHCTpyMeHTiB [HIycTpii 4.0 Ha mimnpueMcTBi YKpainchKko-Icmanchke
TOB «Ypoxait» Oyno orpuMano oninkKy 0,62, MO CBITYUTH IPO KPUTHIHUN CTaH 3 HU3BKUM PiBHEM TEXHOJIOTIU-
HOT iHppacTpyKTypH Ta U poBoi aproMaru3ailii. BupoOHUIITBO OTpedye Cepio3HOrO OHOBIICHHS Ta MOJICPHi3a-
1ii. ABTOpaMu HaJaHO PsiJi PEKOMEH/IAIII Ta 3aX0JIiB CIPSMOBAHUX HA ITiIBUIICHHS MMOKa3HUKIB JOCIIKYBaHOTO
mignpuemctBa. [lepcrneKTHBHUM HanpsMKOM TOAAJIbIINX JAOCIIKEHb € MPOEKTYBaHHS €JMHOTO BUPOOHHUYO-TOP-
riBesibHOTY Xaly, AKMH CKIIQJIaTUMEThCS 3 aBTOMAaTUYHHUX CHCTEM YIMpaBIiHHS, POOOTH30BAaHUX CTAHIIH, CUCTEM
(hi3uyHOT Ta XMapHOI aHAIITUKU JaHUX.
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