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Adnotacja. W artykule ustalono, że partnerskie oddziaływanie, jako strategiczny kierunek współczesnej edukacji, 
determinuje odnowę form i metod uczenia się, wśród których priorytetem jest praca zespołowa w szkole podstawowej. 
Ujawniono istotę pojęcia „zespół”, „praca zespołowa”, przedstawiono autorską interpretację istoty „interakcji 
partnerskiej”. Rozważono różnice pomiędzy zespołem a grupą, podkreślono główne cechy pracy zespołowej. Ustalono, 
że praca zespołowa jest kluczowym narzędziem partnerskiej interakcji, ponieważ głównymi cechami pracy zespołowej 
są podstawowe elementy partnerskiej interakcji, które są rozpatrywane w aspekcie komunikacyjnym, interaktywnym 
i percepcyjnym. Określono znaczenie pracy zespołowej w procesie edukacyjnym szkoły podstawowej. W badaniach 
wykorzystano zespół metod ogólnonaukowych: analizę źródeł literackich, analizę definicyjną, syntezę, porównanie, 
systematyzację źródeł naukowych, generalizację.
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Abstract. The article determines that partnership interaction, as a strategic direction of modern education, determines 
the renewal of forms and methods of education, among which teamwork is a priority in primary school. The essence 
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of the concept of "team", "teamwork" is revealed, the author's interpretation of the essence of "partnership interaction" 
is presented. The differences between a team and a group are considered, the main characteristics of teamwork are 
highlighted. It was established that teamwork is a key tool of partnership interaction, because the main characteristics 
of teamwork are the basic components of partnership interaction, which are considered through communicative, 
interactive, perceptive aspects. The importance of teamwork in the educational process of primary school is determined. 
The research used a complex of general scientific methods: analysis of literary sources, definitional analysis, synthesis, 
comparison, systematization of scientific sources, generalization.

Key words: team, teamwork, partnership interaction, elementary school, cooperation.
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Анотація. У статті визначено, що партнерська взаємодія, як стратегічний напрямок сучасної освіти зумовлює 
оновлення форм і методів навчання, серед яких пріоритетним у початковій школі є командна робота. Розкрито 
сутність поняття «команда», «командна робота», подано авторське тлумачення сутності «партнерська взаємодія». 
Розглянуто відмінності між командою і групою, виділені основні ознаки командної роботи. Встановлено, що 
командна робота є ключовим інструментом партнерської взаємодії, бо основні ознаки командної роботи є базови-
ми складниками партнерської взаємодії, які розглядаються через комунікативний, інтерактивний, перцептивний 
аспекти. Визначено значення командної роботи в освітньому процесі початкової школи. У дослідженні викорис-
тано комплекс загальнонаукових методів: аналіз літературних джерел, дефініційний аналіз, синтез, порівняння, 
систематизація наукових джерел, узагальнення.

Ключові слова: команда, командна робота, партнерська взаємодія, початкова школа, співпраця.

Вступ. Модернізація вітчизняної освіти, нові тенденції реформування суттєво змінюють вимоги до сучас-
ного уроку в початковій школі. Центром сучасного освітнього процесу стає особистість учня, розвиток його 
креативного і критичного мислення, вміння аналізувати і висловлювати власні думки, оцінювати результати 
власної роботи, спілкуватись, чути та слухати інших, працювати у команді. Таким чином, серед основних 
ключових ідей сучасного уроку є ідея суб’єктивності, що розкривається через власну позицію учня, яка 
можлива за умови партнерської взаємодії. Результативність такої взаємодії залежить від правильно обраних 
вчителем форм і методів навчання. Саме тому пріоритет у новій українській школі надається командній 
роботі. Отже, визначені факти підтверджують актуальність нашого дослідження.

Студіювання педагогічної літератури дають підстави стверджувати, що наразі вітчизняними вченими 
активно досліджується проблема впровадження педагогіки партнерства в освітній процес початкової школи. 
Проблему партнерської взаємодії між суб’єктами освітнього процесу в початковій школі досліджують 
Н.  Басюк, В.  Дідух, В.  Желанова, С.  Іванчук, Л.  Куземко, С.  Мельник, О.  Онаць, Н.  Сівак, Т.  Федірчик, 
та інші; прикладні аспекти командної роботи розглядають В. Горбунова, Я. Кемова, В. Москоленко, Т. Саза-
нова, Н. Шведа, К. Яковлева та інші; організація ефективної командної взаємодії педагогічних працівників 
розкрита у дослідженнях Т. Афанасьєвої, Є. Гревцевої та інші; командоутворення як продуктивну педаго-
гічну технологію досліджують О.  Баніт, М.  Єпіхіна, Д.  Ярмолюк та інші; психологія командоутворення 
є предметом дослідження О. Башкір, В. Горбунової, Т. Гури, А. Денисенко, О. Квасник, О. Романовського, 
В. Шаповалової та інші. Проте, розгляд командної роботи в контексті педагогіки партнерства тільки розпо-
чинається і, на наш погляд, є недостатньо концептуально розробленою.

Матеріал і методи дослідження. Мета дослідження – розкрити сутність поняття «командна робота» 
в початковій школі та визначити її значення в контексті партнерської взаємодії. У процесі наукового пошуку 
використано комплекс загальнонаукових методів: аналіз (педагогічної літератури, інформаційних джерел 
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із проблеми дослідження), дефініційний аналіз (з метою визначення сутності досліджувальної категорії), 
синтез, порівняння, систематизація наукових джерел (для виявлення стану розробленості проблеми), уза-
гальнення (для визначення провідної категорії дослідження).

Основна частина. Реформування вітчизняної системи освіти, зокрема початкової школи, сприяє модер-
нізації не тільки змісту освіти й освітніх технологій, а й всієї галузі відносин між суб’єктами освітнього 
процесу. Учні, батьки, вчителі, об’єднані спільними цілями та прагненнями, є добровільними й зацікавле-
ними спільниками, рівноправними учасниками освітнього процесу, відповідальними за результат (Концеп-
ція, 2016). Перед вчителями початкової школи постає важливе завдання: створити оптимальні умови для 
розвитку кращих якостей молодших школярів, навчити дітей способам ефективної комунікації, виховати 
в них відповідальність та вміння працювати в команді. Саме командні навички сьогодні є одними із най-
важливіших та найнеобхідніших навичок, які дитина отримує через спільну роботу, в процесі взаємодії 
та спілкування із ровесниками та старшими людьми (Козленко).

Для того, щоб визначити роль командної роботи в контексті партнерської взаємодії, вбачаємо за потріб-
ним розглянути поняття «партнерська взаємодія», «команда», «командна робота» більш детально.

У попередніх наших дослідженнях (Єпіхіна, 2023; Єпіхіна, 2022) нами встановлено, що партнерська вза-
ємодія є предметом дослідження багатьох вітчизняних вчених, таких як: Н. Бирко, О. Дубасенюк, В. Жела-
нова, О. Коханова, Л. Куземко В. Молоченко, Г. Татаринцева, Т. Ціпан, та ін. Різні трактування сутності 
партнерської взаємодії, синонімічність підходів говорить про те, що в науковому дискурсі немає єдиної 
загальновизнаної думки про сутність даного поняття. Проведений дефініційний аналіз дозволив нам визна-
чити характерні ознаки партнерської взаємодії: усі учасники освітнього процесу мають спільну мету, нама-
гаються досягти спільного результату, а також є рівноправними і автономними партнерами. Усе це дало 
нам підстави розглядати партнерську взаємодію між суб’єктами освітнього процесу як новий тип взаємодії, 
який ґрунтується на паритетній основі та характеризується загальними цілями, взаємною відповідальністю 
сторін за результати співпраці, а також особистісним прогресом кожного учасника у процесі спільної діяль-
ності. Партнери в даному контексті – це учасники взаємодії (суб’єкти освітнього процесу), які здатні до діа-
логу й групового спілкування, до роботи у команді, які є організаторами освітнього процесу і співпрацюють 
у досягненні поставленої мети (Єпіхіна, 2022: 37). Авторське тлумачення сутності партнерської взаємо-
дії відображає розуміння цього феномену через призму трьох взаємопов’язаних аспектів: комунікативного 
(обмін інформацією); інтерактивного (взаємодія, обмін знаннями, ідеями, діями); перцептивного (процес 
сприйняття й пізнання партнерами один одного, встановлення взаєморозуміння) (Єпіхіна, 2023).

Оскільки командна робота є важливим інструментом досягнення результатів у сучасних компаніях, 
поняття «команда» широко обговорюється у сфері консалтингу, бізнесу, бізнес-моделюванні, менеджменті, 
соціології та ін. 

У менеджменті під командою розуміється група креативних людей, згуртована навколо одного лідера, що 
займаються спільною справою із задоволенням, сполучають свою особисту мету із загальною, і свідомо вза-
ємодіють один з одним для її досягнення, а результатом їхньої справи є якісно новий продукт (Муха, 2015). 
На думку Л. Шевченко, К. Кулий, О. Нещеретної, В. Зеленької, команда – сукупність двох та більше пра-
цівників, що мають спільні цілі, регулярно взаємодіють між собою при виконанні завдань, виконують різні 
обов’язки але можуть замінити один одного в будь-який момент, координують свої дії та несуть колективну 
відповідальність за результати діяльності (Менеджмент). Під командою І. Щульженко, О. Помаз розуміють 
групу людей, що мають свого лідера, націлені на якісний кінцевий результат, члени команди мають високий 
рівень взаєморозуміння, вони добре вмотивовані, здатні до навчання (Шульженко, Помаз, 2016:).

Досліджуючи психологічні аспекти командотворення, В. Горбунова під командою розуміє малу групу, 
що вирізняється взаємодією спільної консолідованої праці, орієнтованої на вирішення командних задач, 
керуючись засадами компетентності, рольової доцільності та взаємо-розподіленої відповідальності у між-
особистісних взаєминах, що сприяють психологічному комфорту та створюють можливості особистісного 
зростання індивіда (Горбунова, 2014: 19). 

Н.  Волкова, О.  Лебідь, О.  Гром під командою розуміють взаємозалежність і необхідність взаємодії 
та співпраці, мають усталену настанову на спільну, ефективну й творчу діяльність та здатні поєднати інди-
відуальні ідеї і досвід кожного для прийняття раціонального рішення й досягнення спільної мети. Тобто, на 
думку науковців, команда є колективним суб’єктом діяльності, провідною ознакою якої є позитивна синергія 
спільної консолідованої діяльності, яка орієнтована на розв’язання командних завдань, а також: компетент-
ність усіх членів команди, рольова доцільність та взаємно розподілена відповідальність, комфортні міжосо-
бистісні взаємини (Моделювання, 2021: 20).

Визначені поняття дають можливість виокремити основні ознаки команди: комунікативний контакт, рів-
ноправність між членами команди, наявність спільної мети, спільність дій, мотивація всіх членів команди, 
наявність лідера, взаємодопомога. Отже, якщо розглядати команду в контексті освітнього процесу, то, на 
наш погляд, команда – це згуртована група учнів навколо лідера, об’єднаних спільною метою, мотивацією, 
спільною роботою для її досягнення та взаємною відповідальністю за результат діяльності всієї команди.

Зауважимо, що не кожну групу людей, які працюють, навчаються в одній організації або займаються 
спільним проєктом можна назвати командою. Основна різниця між групою та командою полягає в тому, 
що команда більш мобільна, динамічна, професійна та продуктивна. Команда, на відміну від групи, має 
чітке завдання, має більш тісну співпрацю та взаємодію між її членами. У групі й команді різні типи 
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відповідальності. У групі всі учасники можуть бути об’єднані загальними цілями, але не залежити один 
від одного й нести індивідуальну відповідальність. На відміну від групи, команда несе колективну відпо-
відальність. Усі члени команди допомагають один одному у досягненні загальної мети, обмінюються досві-
дом, вони зацікавлені в тому, щоб кожний виконував свою роботу якісно. Головною істотною відмінністю 
команди від групи є наявність синергетичного ефекту.

Розкриємо сутність поняття «командна робота». Зауважимо, що поняття «командна робота» є малодос-
ліджене в педагогічній науці. Так, Т. Годованюк під командною роботою розуміє діяльність групи осіб, яка 
спрямована на спільне розв’язання конкретного завдання чи проблеми (Годованюк, 2021: 74). Досліджу-
ючи командну роботу крізь призму наукових досліджень з командоутворення, А. Косовська під командною 
роботою розуміє цілеспрямовану, узгоджену визначеним колом учасників спільну діяльність, в рамках якої 
розв’язуються чітко обумовлені завдання на основі інтенсивного співробітництва за допомогою конструк-
тивних міжособистісних відносин (Косовська, 2021: 171).

На думку Т. Ковальової, командна робота – це взаємоузгоджена діяльність команди учнів та вчителя, яка 
спрямована на досягнення освітніх, дослідницьких, соціальних цілей у процесі спільної роботи (Ковальова, 
2020: 135). 

Так Н. Волкова, О. Лебідь, О. Гром командну роботу розуміють як форму організації спільної діяльності, 
яка виражається прагненням до досягнення високої ефективності взаємопов’язаної і взаємозалежної спіль-
ної діяльності на основі високого професіоналізму членів команди, які поділяють командні цінності, цілі, 
відповідальність і взаємовідповідальність, мають визначені ролі, у межах яких проявляють свої особисті 
здібності. Командна робота як форма організації спільної діяльності передбачає, на думку вчених, здатність 
до партнерської взаємодії (Моделювання, 2021: 20). Отже, основними ознаками, якими характеризується 
командна робота є: спільне розв’язання проблеми, співробітництво, партнерська взаємодія. Аналіз розгля-
нутих вище понять дає підстави для спроби власного визначення сутності командної роботи. На наш погляд, 
командна робота – це колективна спрямованість усіх членів команди на досягнення спільного результату, 
який реалізується через партнерську взаємодію, взаємопідтримку та взаєморозуміння одне одного. Клю-
човими аспектами командної роботи вважаємо формування позитивних взаємовідносин між учасниками, 
обмін думками, вміння знаходити компроміс, бути відкритим до самокритики та об’єктивно оцінювати свої 
власні досягнення, а також досягнення інших учасників. 

На основі дефініційного аналізу наведених понять «партнерська взаємодія», «команда», «командна 
робота» спробуємо розглянути сутність командної роботи у контексті партнерської взаємодії в початковій 
школі. 

Результати та їх обговорення. Відзначимо, що реформування вітчизняної освіти, її модернізація визна-
чають педагогіку партнерства стратегічним напрямком сучасної освіти, основною метою якої є встанов-
лення та зміцнення партнерських взаємин між усіма суб’єктами освітнього процесу ‒ учнями, вчителями 
та батьками. Педагогіка партнерства спирається на залучення всіх учасників освітнього процесу до співп-
раці, активної партнерської взаємодії, спільної відповідальності за індивідуальну траєкторію розвитку 
молодших школярів. Взаємодіючи на засадах партнерства, суб’єкти освітнього процесу виступають рів-
ноправними партнерами, які працюють разом для досягнення загальної освітньої мети, доповнюють один 
одного та взаємодіють на рівних засадах. 

У процесі партнерської взаємодії молодші школярі відчувають власну активну участь та самостійність, 
бо вони включені в процес прийняття рішень та визначення навчальних цілей, мають більше можливос-
тей для самовираження та розвитку своїх індивідуальних навичок та потенціалу. Педагог у цьому процесі 
виступає у новій ролі – ролі фасилітатора, основне завдання якого полягає в стимулюванні та спрямованості 
процесу самостійного пошуку інформації та спільної діяльності учнів. Вони створюють сприятливу атмос-
феру для співробітництва, взаємодії та взаєморозуміння (Левченко, 2011: 148). Зауважимо, що партнерська 
взаємодія, як стратегічний напрямок сучасної освіти, зумовлює модернізацію інструментарію, який впливає 
на якість сучасного освітнього процесу. 

Реалізація партнерської взаємодії у сучасному освітньому процесі початкової школи досягається за допо-
моги різноманітних методів та інструментів, основним з яких, на наш погляд, є командна робота. Додамо, що 
в цьому аспекті особлива увага сьогодні приділяється початковій освіті, оскільки саме в цей період активно 
формуються навички співробітництва та спільної навчальної діяльності. Реформації, які відбуваються сьо-
годні у сучасній освітній сфері, зумовлюють оновлення форм і методів роботи вчителя початкової школи. 
Актуальним наразі стає питання переходу від групової діяльності молодших школярів в організацію командної 
роботи. У процесі командної роботи у молодших школярів розвиваються і формуються такі вміння й навички: 

‒	 розвиток комунікативних навичок (у командній роботі молодші школярі навчаються ефективно спіл-
куватися, слухати і висловлювати свої думки, враховувати думки інших членів команди; учні навчаються 
співпрацювати та ділитися обов'язками);

‒	 формування навичок ефективної взаємодії, взаємодопомоги (командна робота створює атмосферу, 
в якій учні підтримують одне одного, навчаються бути емпатичними до потреб та інтересів своїх одноклас-
ників, допомагають одне одному та вирішують проблеми як команда);

‒	 розвиток лідерських навичок (командна робота допомагає молодшим школярам розвивати лідерські 
якості; кожен учасник може мати можливість взяти на себе лідерські обов'язки, приймати рішення, органі-
зовувати учасників та керувати командою);
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‒	 розвиток критичного мислення (командна робота сприяє розвитку у молодших школярів критичного 
мислення, оскільки учні обговорюють ідеї, аргументують свої думки та приймають рішення як команда; 
учні вчаться аналізувати, оцінювати та синтезувати інформацію з різних джерел);

‒	 розвиток творчого мислення: командна робота спонукає молодших школярів до творчого мислення, 
пошуку нестандартних рішень та ідей; учасники команди можуть використовувати свої знання і досвід для 
вирішення проблем та завдань в команді);

‒	 розвиток вмінь розв’язувати конфлікти (командна робота навчає молодших школярів розв’язувати 
конфлікти та узгоджувати різні точки зору, вчаться шукати компроміси і знаходити спільне рішення). Тобто, 
як бачимо, командна робота вносить багато цінних 

аспектів у шкільне навчання молодших школярів, надаючи їм життєвий досвід, сприяє розвитку здат-
ності учнів формувати взаємини одне з одним, а також виховує у молодших школярів свідоме ставлення 
до дослідницької діяльності та творчої праці. Крім того, командна робота активізує розумову діяльність 
молодших школярів. Отже, командна робота допомагає учням розвинути глобальні навички і вміння, які їм 
знадобляться у майбутньому, а основні її ознаки (спільна мета, розділення обов’язків, взаємодія, взаємоза-
лежність, координація, відкритий і конструктивний діалог, співпраця) є базовими складниками партнерської 
взаємодії, які розглядаються нами через призму трьох взаємопов’язаних аспектів: комунікативного (обмін 
інформацією); інтерактивного (взаємодія, обмін знаннями, ідеями, діями); перцептивного (процес сприй-
няття й пізнання партнерами один одного, встановлення взаєморозуміння).

Висновки. Таким чином, у сучасному освітньому просторі існує багато різних підходів до тлумачення 
поняття «команда», сутність якого переважно розкривається у прикладній науковій сфері. У зв’язку з цим 
у психологічній літературі відсутній єдиний підхід до розуміння сутності даного поняття. На наш погляд, 
команда – це згуртована група учнів навколо лідера, об’єднаних спільною метою, мотивацією, спільною 
роботою для її досягнення та взаємною відповідальністю за результат діяльності всієї команди. 

Команда від групи відрізняється мобільністю, динамічністю, продуктивністю. На відміну від групи, 
команда має чітке завдання, тісну співпрацю, взаємодію та синергетичний ефект. У ході дослідження визна-
чено, що основні ознаки командної роботи є базовими складниками партнерської взаємодії, які розгляда-
ються нами через комунікативний, інтерактивний, перцептивний аспекти, а також її основним і ключовим 
інструментом. Перспективами подальших розвідок убачаємо у дослідженні технологічного забезпечення 
системи професійної підготовки вчителів до реалізації партнерської взаємодії суб’єктів освітнього процесу 
в початковій школі.
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