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Streszczenie. Praca intelektualna ma coraz wigksze znaczenie i staje si¢ gtownym
czynnikiem, niezbednym do realizacji koncepcji gospodarki opartej na wiedzy
spoleczenstwa postindustrialnego. Celem artykutu jest zbadanie procesu komercjalizacji
innowacyjnych idei oraz czynnikow przyczyniajacych si¢ do jego przyspieszenia.
Przedstawione sa procesy tworzenia innowacji rynkowej, skutecznos¢, ktora jest w
duzym stopniu uzalezniona od mozliwosci racjonalnego wykorzystania zgromadzonego
potencjalu naukowego, technicznego i edukacyjnego, ozywienia rynku propozycji
innowacyjnych, tworzenia infrastruktury innowacyjnej. Rynek innowacji to zbior relacji
organizacyjno-ekonomicznych powstajacych w procesie wymiany wynikoéw dziatalnosci
innowacyjnej oraz harmonizacji interesoOw uczestnikow w zakresie cen, warunkow i
skali tej wymiany. Rynek innowacji stwarza popyt i determinuje podaz produktéw
wlasnosci intelektualnej. Sktada sie z trzech czesci: rynku wlasnosci intelektualne;,
rynku innowacyjnych projektow oraz rynku gotowych do uzycia innowacyjnych
produktow, towarow, ushug. Podmioty dziatalnosci innowacyjnej na réznych etapach
komercjalizacji innowacji staja si¢ zamawiajagcymi, nabywcami lub sprzedawcami.
Czynniki komunikacyjne odgrywaja kluczowg role¢ w rozpowszechnianiu nowych
produktow naukowo-technicznych. Wysoki poziom wymiany informacyjnej wspiera
szybkosci dyfuzje innowacji.

Stowa  kluczowe: rozw¢j innowacyjny, komercjalizacja  dziatalnosci
innowacyjnej, rynek innowacji, innowacyjne idei, startupy, dyfuzja innowacji.
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Abstract. The purpose of the article is to investigate of the process of
commercialization of innovative ideas and factors that contribute to its acceleration. In
the article the processes of formation of the market of innovations are investigated. On
the effectiveness of this market, the possibilities of rational use of the accumulated
scientific and technical and educational potential, the revival of the market of innovative
offers, the formation of the innovative infrastructure of the country, depend to a large
extent. Intellectual work is becoming increasingly important and becoming a major
factor which is necessary for the realization of the concept of the knowledge of economy
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of post-industrial society. In the article the processes of formation of the innovation
market are presented. On the effectiveness of this market, the possibilities of rational use
of the accumulated scientific and technical and educational potential, the revival of the
market of innovative offers, the formation of the innovative infrastructure of the
country, depend to a large extent. The innovation market is a set of the organizational
and economic relations that arise in the process of exchanging of the results of
innovation activity and the harmonization of interests of participants on the prices, terms
and scope of this exchange. The innovation market generates a demand and determines
the supply of the intellectual property products. The innovation market consists of three
main parts: the market of intellectual property, the market of innovative projects and the
market of ready-to-use innovative products, goods, services. Innovation subjects at the
different stages of the innovation commercializations become customers, buyers or
sellers. The communication factors play a key role in the dissemination of the new
scientific and technical products. The high level of the information exchange facilitates
the rapid diffusion of the innovation.

Keywords: the innovative development, commercialization of the innovative
activity, the market of the innovations, the innovative ideas, a startup, a diffusion of
innovations.
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AHoTanisi. MeTo0 CTarTi € JOCHDKEHHS Tpolecy  KoMepiiasizarii
IHHOBAIIMHUX i€l Ta YWHHUKIB, 10 CIPHUSIIOTh HWOTO TNPHUIIBHIIICHHIO. Y CTarTi
JOCTIDKEHO Tporiecy (popMyBaHHS PHUHKY iHHOBAIliM, Bif e(EeKTUBHOCTI IisSUTBHOCTI
SKOTO B 3HAUYHIM Mipi 3aJekaTh MOMIIMBOCTI PaIliOHAILHOTO BUKOPHCTaHHS
HaKONMHMYEHOTO HAayKOBO-TEXHIYHOI'O Ta OCBITHBOT'O IMOTEHIANy, BIAPOKEHHS PHHKY
IHHOBAIIfHUX TIPOTO3HWIINA, CTAHOBIIEHHS 1HHOBAIIHOI 1H(PACTPYKTYpH KpaiHH.
[nTenekryanbHa mpains HaOyBae Bce OUIBIIOTO 3HAUEHHS 1 CTA€ TOJOBHHM YHMHHUKOM,
HEOOXIIHUM JUIs peaji3ailii KOHIEMIi eKOHOMIKH 3HaHb IOCTIHIyCTPIaJIbHOTO
cycminbscTBa. [Ipeacrasneni nporecu GopMyBaHHS PHHKY iHHOBAIIiH, BiJl €eKTUBHOCTI
JISUTLHOCTI SIKOTO B 3HAUHIN Mipi 3aJIe)KaTh MOKIMBOCTI PalliOHAIEHOTO BUKOPUCTAHHS
HAKOMWYEHOTO HAyKOBO-TEXHIYHOTO Ta OCBITHBOTO MOTEHINANY, BIAPOIKEHHS PHHKY
IHHOBALIHUX MPOMO3HUIIiH, CTAHOBJIEHHS 1HHOBaLIHHOI iHPPACTPYKTYpH KpaiHu. PuHOK
iHHOBALil sBJIsIE COOOI0 CYKYIHICTH OpTraHi3aliiiHO-eKOHOMIUYHMX BiJIHOCHH, IO
BUHHUKAIOTH y Tpolieci 0OMiHY pe3yibTaTaMy iIHHOBAI[iHOT MisUTBHOCTI Ta y3TOJKCHHS
iHTEepeciB Y4YacHHUKIB 3a WiHAMH, TepMiHaMH 1 MacmrTabamu LBOro oOMiHy. PuHOK
iHHOBAILiil CTBOPIOE MOMHUT 1 BM3HAYA€ MPOIMO3MILII0 HA MPOAYKLIIO 1HTEJEKTyalbHOI
BiacHocTi. CKIIaIa€Thesl 3 TPHOX OCHOBHUX YACTHH: PHHKY 00’€KTIB 1HTEJIEKTYyalbHOT
BJIACHOCTI, PWHKY IHHOBAllIlHMX TIPOEKTIB 1 PHUHKY TOTOBOI JUISi CHOXHBAaHHS
iHHOBaLiiftHOI mpoaykuii, ToBapiB, mociyr. Cy0’ekTH iHHOBawiiiHOI MisSIBHOCTI Ha
PI3HMX eTamax KoMepiiaji3alii iHHOBallii CTalOTh 3aMOBHHUKAMHU, MOKYIIIMH abo
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npojaBisaMu. KITFouoBy poib Ui MOIIMPEHHS HOBOI HAYKOBO-TEXHIYHOI MPOAYKIIiL
BIJIITPAIOTHCSA KOMYHIKAIiiiHI YHHHUKHA. Bucokwii piBeHp i1H(QOPMALIHHOTO OOMIHY
crpuse MBHIAKIA AQy3ii iIHHOBAIIIH.

KiarouoBi cioBa: iHHOBaIifHWE PO3BUTOK, KOMepIiaii3alis i1HHOBaLiHHOI
TisSUTPHOCT1, pUHOK 1HHOBAIIii, IHHOBaMiNHI i1ei, cTapTanm, Audy3ist iIHHOBAIIiH.

Wstep. Dla zapewnienia aktywnego rozwo6j rynku, na ktorym towarem sa obiekty
wlasnosci intelektualnej, niezbedne jest zaangazowanie organizacji o rdznym potencjale
innowacyjnym charakteryzujacych si¢ niewielkim rozmiarem, specjalng wiedza,
elastycznos$cig technologiczng, gotowoscia do ryzyka na przyszly zysk, koncentracja na
wspieraniu rynku poprzez zaspokajanie lokalnych potrzeb regionu.

Znaczna liczba prac naukowcow-ekonomistéw poswigcona jest badaniu
problemow komercjalizacji innowacji i réznych nowoczesnych form organizacji
realizacji dziatalnosci innowacyjnej, a mianowicie badania S. Blank (Blank & Dorf,
2012), B. Dorf (Blank & Dorf, 2012), I. Gorjacheva (Gorjacheva, 2005), L. Fedulova
(Fedulova, 2009), K. Firlej (Firlej & Zmija, 2014), V. Inozemcev (Inozemcev, 2000),
W. Isaacson (Isaacson, 2011), Yu. Karakaj (Karakaj, 2008), S. Kuznecova (Kuznecova
& Markova, 2002), S. Kuznecova (Kuznecova & Markova, 2002), N. Kosar (Maruschak
& Kosar, 2011), T. Kijek (Kijek, 2016), O. Maruschak (Maruschak & Kosar, 2011),
L. Petrova (Petrova, 2013), M. Svetun'’kov (Svetun'kov, 2010), T. Sherstobitova
(Sherstobitova, 2009), V. Shovkaliuk (Shovkaliuk, 2013), J. Shumpeter (Shumpeter,
2007), D. Zmija (Firlej & Zmija, 2014) i wiele innych.

Ciagle zmiany spoleczno-gospodarcze na poziomie makro i mikro powoduja
szereg pytan dla naukowcow 1 przedstawicieli biznesu zwigzanych z potrzeba
wprowadzenia dziatan korygujacych, ocena dynamiki tych zmian i ich wplyw na
specyfike rozwoju rynku innowacji.

Zagadnienia dotyczace funkcjonowania rynkéw innowacji, a takze organizacyjno-
prawne formy dziatania podmiotéw tych rynkow maja ztozony i wielowymiarowy
charakter, dlatego pomimo znacznej ilosci prac naukowych wymagaja dalszych badan.

Celem artykutu jest zbadanie procesu komercjalizacji innowacyjnych idei oraz
czynnikdéw przyczyniajacych si¢ do jego przyspieszenia.

Glowny material badania.

Praca intelektualna ma coraz wicksze znaczenie i staje si¢ gtownym czynnikiem,
niezbednym do realizacji koncepcji gospodarki opartej na wiedzy spoleczenstwa
postindustrialnego. Gospodarka zorientowana na wiedzg, jako najskuteczniejszg sitg
produkcyjna nowoczesnosci, wymaga stymulacji i wsparcia bezposrednich producentow
tej sity napgdowej — naukowcdw, badaczy, wynalazcoOw nowych idei, propozycji,
innowacyjnych projektow, a takze przedsigbiorcow, ktorzy bezposrednio przeksztatcaja
te idee i propozycje w innowacyjne produkty, towary, ustugi.

Przyktadem innowacyjnego przelomu nowoczesnosci, z ktorego wynikow
korzysta prawie co trzecia osoba na $wiecie, jest wynalazca i guru zarzadzania
innowacjami Steve Jobs.

Za zycie S.Jobs, zywiotowa osobistos¢ tworczego przedsigbiorcy,
zrewolucjonizowal sze$¢ dziedzin: komputery osobiste; animacje; tworzenie muzyki;
telefony; komputery przenosne; system publikacji elektronicznych. Mozna by nawet
doda¢ jeszcze siddmg — system sprzedazy detalicznej, o jakim zmienil nasze
wyobrazenie. Utorowal droge dla nowego rynku cyfrowych tresci, opartego w
wigkszym stopniu na aplikacjach niz stronach internetowych. Jobs zdat sobie sprawe, ze
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w XXI wieku najlepszym sposobem na wytworzenie wartosci dodanej jest powigzanie
kreatywnosci z technologia — stworzyt wiec firme, w ktorej wysilek wyobrazni
potaczony zostal z wyjatkowymi dokonaniami z zakresu inzynierii. Jobs oraz jego
koledzy z Apple potrafili ,,mys$le¢ inaczej”, a nie tylko ogranicza¢ si¢ do skromnego
ulepszania swoich produktéw na podstawie wynikow badan grup fokusowych,
wprowadzali nowe urzadzenia i ustugi, o ktérych sami klienci nie wiedzieli jeszcze, ze
begda im potrzebne. Kreatywno$¢, ktéra moze si¢ objawic, gdy zdolnos$ci humanistyczne
oraz zdolno$ci w zakresie nauk $cistych splota si¢ w jednej, obdarzonej silnym
charakterem osobie, bedzie stanowi¢ klucz do tworzenia innowacyjnych gospodarek
XXI wieku (Isaacson, 2011).

Rynek innowacji stwarza popyt i determinuje podaz produktow wiasnosci
intelektualnej. Relacje towarowo-pieni¢zne na rynku innowacji powstaja od momentu
utrwalenia idei naukowo-technicznych, propozycji, know-how, R&D jako obiektow
whasnosci intelektualnej, patentéw, innowacyjnych projektow, rysunkow, technologii,
ktorych wykorzystanie sg dozwolone tylko po dokonaniu rynkowego aktu sprzedazy,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Sprzedajacym na tym rynku jest oficjalny
wilasciciel produktu intelektualnego, a kupujacym — przedsi¢biorstwo zainteresowane
praktyczng realizacja tego produktu w postaci towaru innowacyjnego. Zaréwno kupujacy,
jak i sprzedajacy dziataja w celu uzyskania dla siebie okreslonego efektu ekonomicznego.
Zestaw regularnych relacji kupna-sprzedazy miedzy producentami innowacyjnych
towarow a ich konsumentami determinuje pojawienie si¢ rynku innowacji.

Rynek innowacji, jak kazdy inny rynek, jest systemem gospodarczym, w ktoérym
odbywa si¢ harmonizacja i realizacja interesow gospodarczych miedzy sprzedajacymi a
kupujagcymi za posrednictwem mechanizmu cen rynkowych. Nalezy do jednego ze
specjalistycznych rodzajow rynku.

Warunkami skutecznego funkcjonowania rynku innowacji sa:

* mechanizm konkurencyjny, ktory oferuje szeroki zakres innowacyjnych
pomystow, projektow i swobode wyboru partnera gospodarczego;

» rtownowaga podazy i popytu;

* stworzenie rozwinigtej innowacyjno-rynkowej infrastruktury.

Badanie i ujawnienie istoty kategorii ekonomicznej ,,rynek innowacji” wskazuje
na potrzebe wyjasnienia tej koncepcji, biorgc pod uwage jej role w krajowym systemie
innowacji. Zatem niektorzy badacze (Svetun'kov, 2010) uwazaja, ze jego tres¢ jest
oczywista z nazwy: rynek innowacji to caly zestaw relacji rynkowych powstajacych w
procesie opracowywania, tworzenia, wprowadzania i realizacji nowych technologii,
towaréw lub ustug. Inni naukowcy (Kuznecova & Markova, 2002), wymieniajac jego
glowne wlasciwosci, zauwazaja, ze majac wiele cech rynku towarowego, rynek
innowacji ma jednak swoja wlasng specyfike, ktora jest w duzej mierze determinowana
przez specyfike produktu (innowacj¢). Rynek innowacji charakteryzuje si¢ zatem:

- znaczng roznorodno$cia towarow;

- wigkszo$cig towarow, ktore podlegajg prawom wlasnosci intelektualne;;

- globalnym charakterem:;

- podaza, ktory przewyzsza popyt;

- gtéwnym celem kupujacych jest uzyskanie okreslonego efektu ekonomicznego i
przewagi konkurencyjnej.

Pojemno$¢ rynku innowacji zalezy w znacznym stopniu od dzialalno$ci
innowacyjnej gospodarki kraju na poziomie makro i mikro. Cecha charakterystyczna
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tego rynku jest brak okreslonego ,,miejsca”, w ktorym realizowane sg kanaty kupna-
sprzedazy lub zbytu. Okresla to znaczenie srodkéw promujacych innowacje na rynku, a
takze znaczenie rozwoju infrastruktury rynku innowacji; na tym rynku stosowane sg
okreslone formy i metody sprzedazy (Kuznecova & Markova, 2002).

Ponadto, specyfika rynku innowacji jest to, ze koszt i cena innowacji na nim
powstaja pod wplywem wynikajacej z ekonomicznego oddziatywania czynnikow
okreslonej produkcji, a nie tylko wielkosci agregowanej podazy i popytu (Gorjacheva,
2005). Oznacza to, ze popyt i podaz na rynku innowacji nie sg gtownymi czynnikami
cenowymi. Wszystko zalezy od czynnikow ekonomicznych konkretnej produkcji. Ta
definicja dotyczy wylacznie rynku innowacji.

Na rynku ustug innowacyjnych, w ramach infrastruktury innowacyjnej, istnieje
wyrazne uwarunkowanie szczegutami procesu produkcji tych ustug, a takze specyfike
obiektu kupna-sprzedazy.

Osobliwoscig procesu wytwarzania innowacyjnych ustug jest to, ze mozna go
podzieli¢ na dwa etapy. Pierwszy etap jest intelektualna, a drugi — to materialna produkcja.
Zatem, rozpatrzenie infrastruktury innowacyjnej za rynek innowacyjnych ustug, co
implikuje jej zroznicowanie w procesach $wiadczenia ustug intelektualnych i materialnych.

Rynek innowacji to zbior relacji organizacyjno-ekonomicznych powstajacych w
procesie wymiany wynikow dziatalnos$ci innowacyjnej oraz harmonizacji interesow
uczestnikow w zakresie cen, warunkow i skali tej wymiany.

Wigc rynek innowacji to zbior innowacyjnych rodzajow produktéw i procesow,
0s6b prawnych i fizycznych, ktore sprzedaja lub kupuja naukowe i techniczne produkty
high-tech. Jako szczegolna sfera kupna-sprzedazy, rynek innowacji definiuje obiektom
handlu innowacje techniczne i spoteczno-gospodarcze, innowacyjne propozycje,
wynalazki, patenty, innowacje technologiczne, know-how. Jako system relacji
gospodarczych ma na celu opracowywanie, wdrazanie i rozpowszechnianie innowacji
na r6znych poziomach.

Jest to ogodlne pojecie, obejmujace wszystkie procesy komercjalizacji, ktore sa
przeprowadzane na réznych etapach opracowywania i wdrazania innowacji. Jako spojna
seria relacji rynkowych powstajacych w procesie przeksztalcania idei naukowych,
propozycji, najpierw w innowacyjny projekt, a nastepnie w innowacyjny produkt, rynek
innowacji sklada si¢ z trzech czesci: rynku wiasnosci intelektualnej, rynku
innowacyjnych projektow oraz rynku gotowych do uzycia innowacyjnych produktow,
towarow, ustug. Na rynku innowacji wszystkie podmioty dziatalno$ci innowacyjnej
dzialaja bezposrednio lub posrednio, realizujac swoje interesy komercyjne i
niekomercyjne. Podmioty dziatalnosci innowacyjnej na odpowiednich rynkach
innowacji na réznych etapach komercjalizacji innowacji staja si¢ zamawiajgcymi,
nabywcami lub sprzedawcami (rys. 1).

Glownym celem rynku innowacji jest komercjalizacja wszystkich etapow
dziatalnosci innowacyjnej. Na kazdym etapie obiekty rynku innowacji maja pewng
warto$¢ dla konsumentow, co umozliwia podmiotom rynkowym dokonywanie wymiany
komercyjnej i osigganie zyskow. W wiekszosci przypadkow rynek produktow wiasnosci
intelektualnej to rynek pomystow teoretycznych, ktory wymaga, oprocz naukowego,
praktycznego uzasadnienia. Osobliwo$cig komercjalizacji innowacji na poczatkowych
etapach jest ztozonos¢ okreslania warto$ci wlasnosci intelektualnej, badania rynku.

Rynek innowacji nie ma konkretnego miejsca do prowadzenia operacji
rynkowych kupna-sprzedazy. Dziata dzigki reklamom, mediom, organizacjom
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konsultingowym, centrom biznesowym, inkubatorom biznesu, wystawom, prezentacjom
i innym. Panstwo, poprzez finansowanie, przyznawanie grantow, identyfikacje
priorytetowych obszarow badan, uzasadnionej polityki innowacyjnej, formuje kierunki
dalszego rozwoju gospodarki innowacyjnej kraju. Ustanawianie rynku innowacji jest
uwarunkowane przepisami obecnego prawodawstwa w dziedzinie rozwoju naukowego i
innowacyjnego, praw wlasnosci intelektualnej 1 rosngcym popytem na nowe
rozwigzania, towaru, technologie, ktore lepiej zaspokajajg potrzeby konsumentow.

Idea naukowa, propozycja

Ocena, analiza ekspercka

Uzyskanie praw wlasnosci intelektualne;j _'\

TOWAR na rynku
wlasnosci intelektualnej

Przygotowanie poprzedniego planu
biznesowego

TOWAR na rynku Opracowanie
innowacyjnych projektéw projektu innowacyjnego
Rozpoczecie produkeji innowacyjnych

produktow
Seryjne produkcji innowacyjnych TOWAR na rynku
produktow gotowych do uzycia
innowacyjnych produktéw

Rys. 1. Etapy zmiany rodzaju towaru przechodzacego
od idei naukowej do konsumenta (Kniazevych, 2018)

Komercjalizacja idei naukowych, naukowo-technicznych oraz ich przejscie do
kategorii produktu intelektualnego stwarza warunki do pojawienia si¢ rynku propozycji
naukowo-technologicznych, a takze struktur organizacyjnych wspierajacych i
stymulujacych dziatalno$¢ innowacyjna.

Tworzenie warunkéw do komercyjnej realizacji wynikow dziatalnosci
intelektualnej przedsiebiorstw powinno odbywaé si¢ za posrednictwem specjalnych
struktur, ktérych specjalisci staliby si¢ bezposrednimi uczestnikami procesu tworzenia
obiektow wiasnosci intelektualnej, przeprowadzaliby eksperckg ocen¢ ich potencjatu
komercyjnego, badali sytuacje rynkowa, i rowniez byli w stanie zapewni¢ najnowsze
rozpracowania wsparcia marketingowego i finansowego (Fedulova, 2009).

Skuteczne funkcjonowanie rynku innowacji, jak kazdego innego rynku, wymaga
obecnosci podmiotow gospodarczych — sprzedawcy i nabywcy. Sprzedawcami
innowacji sg instytucje badawcze, uniwersytety, biura badan i rozwoju, fabryki
eksperymentalne, laboratoria itp., ktore formalnie rejestruja jako towary swoje
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innowacyjne propozycje, pomysty naukowe i inne osiagnigcia, ktore otrzymujag status
obiektow praw wiasnosci intelektualnej.

Stworzenie nowoczesnej i efektywnej gospodarki innowacyjnej niemozliwe bez
jednego z jej najwazniejszych elementow — rynku innowacji, na ktérym wspotdziataja
podmioty, obiekty i r6znorodne sity rynkowe.

Przedmiotami rynku innowacyjnego sa wynalazcy idei naukowo-technicznych,
propozycji, posiadacze patentow, R&D, tworcy innowacyjnych projektow, ktorzy
dzialajg jako sprzedawcy, a nabywcami sg osoby fizyczne i prawne w produkcji
innowacyjnych towarow 1 ushug, przedsigbiorstwa i struktury biznesowe, wtadze
panstwowe i regionalne.

Obiektami kupna-sprzedazy na rynku innowacji sa patenty, know-how,
innowacyjne oferty, projekty, nowe srodki techniczne, technologie, rodzaje produktow.
Rynek innowacji, podobnie jak rynek jako cato$¢, dziata dzieki sitom, ktore niezaleznie
od ludzkiej woli i swiadomos$ci powoduja przeptyw sity roboczej, kapitatu, pieniedzy,
towarow, w tym nowacji. Sily rynkowe tacza zaréwno obiektywne, jak i subiektywne
czynniki: popyt, podaz a konkurencje¢ miedzy producentami.

Wspolczesne rynki innowacji sg stale zapeliane nowymi wzorcami techniki,
technologii, r6znego rodzaju innowacyjnymi produktami, ktére wyr6zniajg si¢ jakoscia,
wielofunkcyjnoscia i lepiej speiniaja potrzeby konsumentow. Z kolei wprowadzanie
innowacyjnych towarow do sektoréw produkcji i ustug zmienia sytuacje rynku innowacji i
przyspiesza rozwdj postepu naukowo-technicznego. Potrzeby nabywcow stale sig
zmieniaja pod wptywem postepu naukowo-technicznego, a ich popyt i podaz determinuja
poziom cen innowacyjnego produktu. Innowacyjna podaz i popyt sa wzajemnie zalezne.

Czynniki komunikacyjne odgrywaja kluczowg rol¢ w rozpowszechnianiu nowych
produktéw naukowo-technicznych. Wysoki poziom wymiany informacyjnej, Scista
komunikacja wspieraja szybkosci dyfuzje innowacji. Aktywny udziat w seminariach
naukowo-technicznych, sympozjach, wystawach zapewnia zapoznanie konsumenta z
nowymi produktami jeszcze przed ich wprowadzeniem na rynek, generujac w ten
sposob innowacyjny popyt. W przypadku braku wcze$niejszych informacji o nowym
produkcie jego pojawienie si¢ na rynku moze zosta¢ zauwazone przez konsumenta z
przestroga, a proces generowania popytu bedzie zbyt dtugi, co z kolei wptynie na koszty
i wyniki finansowe producenta.

Startup to nowoczesna, elastyczna struktura do zaktadania i prowadzenia biznesy, ktora
pozwala skroci¢ czas od pojawienia si¢ pomystu w postaci nowacji do jego bezposredniej
realizacji jako przygotowanego produktu innowacyjnego. Poprzez proces dyfuzji innowacji ta
forma dzialalnosci rozwija si¢ na catym §wiecie, zyskujac coraz wieksza popularno$¢ nie tylko
w krajach rozwinigtych, ale takze w rozwijajacych si¢ krajach.

Podsumowanie

Innowacyjny rozwo6j daje przedsigbiorstwom mozliwo$¢ osiagania znacznych
zyskow, ktore, w procesie dystrybucji, sg zrodlem tworzenia PKB, budzetow wszystkich
pozioméw 1 funduszy pozabudzetowych. W dzisiejszym wysokokonkurencyjnym
swiecie firmy muszg wprowadza¢ innowacje, zarbwno w zakresie produkcji, jak i w
zakresie zarzadzania, aby znalez¢ zrodla przewagi konkurencyjnej szybciej i bardziej
umiejetnie niz konkurenci, aby zabezpieczy¢ swojg przysztosc.

Przeprowadzenie efektywnej dzialalno$ci innowacyjnej wymaga znacznych
inwestycji finansowych. W wigkszosci krajow $wiata gtéwnymi zrodlami dziatalnosci
innowacyjnej sa fundusze panstwowe, co ograniczeni w porzadku prawnym. Gtowne

134 © Knowledge, Education, Law, Management



ISSN 2353-8406 Knowledge, Education, Law, Management 2020 Ne 1 (29)

formy finansowania dziatalno$ci innowacyjnej to finansowanie panstwowe, akcyjne,
venture i mieszane, a takze pozyczki bankowe, leasing, forfaiting i inne. Z kolei, zrddta
finansowania dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw dziela si¢ na zewnetrzne i
wewnetrzne.  Zewnetrzne  finansowanie  dzialalno$ci  innowacyjnej  obejmuje
przyciaganie 1 wykorzystanie $rodkéw panstwowych, organizacji finansowo-
kredytowych, indywidualnych obywateli i organizacji niefinansowych. Przede
wszystkim, obejmuje to pozyczki i finansowanie budzetowe. Przy finansowanie
wewngtrznym dziatalnosci innowacyjnej wykorzystuja srodki wtasne przedsicbiorstw,
ktére obejmuja, przede wszystkim, czes¢ zyskdw, amortyzacje i1 kapitat wlasny. Wyjscie
kraju z kryzysu i wzrost gospodarczy jest niemozliwe bez szerokiego wykorzystania
osiggnig¢ nauki i techniki, wprowadzenia do produkcji zasadniczo nowych pomystow,
technologii, innowacyjnych produktéw i ustug.

Proces komercjalizacji pomystow 1 propozycji naukowych to proces
wprowadzania innowacji na rynek. Rynek innowacji, w przeciwienstwie do innych
rynkow towarowych, jest rynkiem rozwoju gospodarczego, przyspieszenia postepu
naukowo-technicznego.

Rynek innowacji jest zatem systemem relacji gospodarczych stuzacych
rozwojowi, wdrazaniu i rozpowszechnianiu innowacji, ktore spetniaja istniejace i tworza
nowe potrzeby konsumentow. Niezbednym warunkiem powstania rynku innowacji jest
tworzenie statego popytu na innowacyjne produkty.

Strategia innowacyjnego rozwoju ma na celu tworzenie i funkcjonowanie
konkretnej infrastruktury w celu zwigkszenia postrzegalnosci otoczenia biznesowego na
innowacji. Istotnej aktywacji rynku innowacji nie mozna przeprowadzi¢ bez zwracania,
w razie potrzeby, do niektérych rynkéw innowacyjnych ustug dziatajagcych w ramach
krajowej infrastruktury innowacyjnej, branzy gospodarczej itp.
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