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Adnotacja. W artykule omówiono zastosowanie najnowszych technologii elektronicznych w procesie wykonawczym, 
a mianowicie: zautomatyzowany system postępowania wykonawczego, elektroniczny dokument wykonawczy, serwis 
usług publicznych „Dija”, perspektywy wykorzystania sztucznej inteligencji. Zwraca się uwagę na istniejący już cyfrowy 
system informacyjny w procesie wykonawczym, który umożliwia stronom wykonawczym dostęp do informatycznej bazy 
danych zautomatyzowanego systemu wykonawczego za pośrednictwem elektronicznych narzędzi identyfikacyjnych. 
Ponadto, biorąc pod uwagę szybki rozwój technologii informatycznych, badana jest perspektywa rozwoju i zastosowania 
technologii sztucznej inteligencji w procesie wykonawczym. Zaproponowano opracowanie oprogramowania, które 
umożliwiło, biorąc pod uwagę technologię sztucznej inteligencji, pełną automatyzację procedury wykonania orzeczenia 
od momentu otrzymania przez wykonawcę tytułu wykonawczego od sądu do momentu przekazania środków na rzecz 
windykatora tytułu wykonawczego. Perspektywą dalszych badań jest naukowe badanie technologii „blokcheyn” jako 
składnika najnowszych technologii informacyjnych w procesie wykonawczym Ukrainy.
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Abstract. The article considers the application of the latest electronic technologies in the enforcement process, 
namely: the automated system of enforcement proceedings, electronic enforcement document, public service “Action”, 
the prospects for the use of artificial intelligence. Attention is paid to the already existing digital information system 
in the enforcement process, which provides access to the parties to the enforcement proceedings to the information 
database of the automated enforcement proceedings through electronic identification tools. In addition, taking into 
account the rapid development of information technology, the prospects for the development and application of artificial 
intelligence technology in the executive process are studied. It is proposed to develop software that allows, taking into 
account the technology of artificial intelligence, to fully automate the procedure of execution of a court decision from 
the moment the executor receives an enforcement document from the court until the transfer of funds to the debt collector. 
The prospect of further research is the scientific study of blockchain technology as a component of the latest information 
technology in the executive process of Ukraine.
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Анотація. У статті розглянуто застосування новітніх електронних технологій у виконавчому процесі, а саме: 
автоматизовану систему виконавчого провадження, електронний виконавчий документ, сервіс державних послуг 
«Дія», перспективи використання штучного інтелекту. Звертається увага на вже існуючу цифрову інформаційну 
систему у виконавчому процесі, яка надає можливість доступу сторін виконавчого провадження до інформацій-
ної бази даних автоматизованої системи виконавчого провадження через інструменти електронної ідентифікації. 
Окрім того, з урахуванням стрімкого розвитку інформаційних технологій досліджується перспектива розвитку 
та застосування технології штучного інтелекту у виконавчому процесі. Запропоновано розробити програмне 
забезпечення, яке дозволило б з урахуванням технології штучного інтелекту повністю автоматизувати процеду-
ру виконання судового рішення з моменту отримання виконавцем від суду виконавчого документа і до моменту 
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перерахування коштів стягувачу за виконавчим документом. Перспектива подальших наукових досліджень поля-
гає в науковому вивченні технології «блокчейн» як складової частини новітніх інформаційних технологій у вико-
навчому процесі України.

Ключові слова: електронні технології, інформаційні технології, виконавчий процес, цифровізація, автомати-
зована система виконавчого провадження, електронний виконавчий документ, штучний інтелект.

Постановка проблеми. Науково-технічний прогрес в інформаційній сфері спостерігається кожен день 
у сучасному світі. Активне впровадження інформаційних технологій стосується усіх сфер суспільного 
життя. Вони призвели до формування нової інформаційної інфраструктури, яка пов’язана з новим типом 
суспільних відносин, новою реальністю, новими інформаційними технологіями різних видів діяльності, 
і виконавчий процес не є виключенням. У даний час проблема ефективного виконання рішень суду є однією 
з пріоритетних для правової системи нашої країни. Технологічна революція торкнулася всіх аспектів життя 
суспільства, а виконавчий процес також повинен слідувати за цим розвитком, використання інформацій-
них технологій дозволяє виконавчому провадженню збільшити ефективність, підвищити якість виконання 
судових рішень та зекономити витрати. Саме тому важливим є використання у виконавчому провадженні 
досягнень новітніх електронних технологій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематиці виконавчого провадження, виконавчого про-
цесу як науки, системі органів примусового виконання присвячені праці таких дослідників, як: С.В. Щер-
бак, С.Я. Фурса, М.М. Мальський та ін. Серед наукових праць О.В. Бринцева, М.О. Гетьманцева, Н.Ю. Голу-
бєвої, А.Ю. Каламайко можна спостерігати дослідження інформаційних технологій, штучного інтелекту, 
електронного судочинства, електронних доказів. Також варто відмітити праці О.О. Кармази щодо перспек-
тив використання штучного інтелекту у цивілістичному процесі. Однак питання автоматизованої системи 
виконавчого провадження, запровадженої відносно нещодавно, є малодослідженою. А сфера застосування 
сучасних інформаційних електронних технологій у виконавчому процесі залишається взагалі недослідже-
ною та потребує уваги вітчизняних правників.

Мета статті. Метою статті є науково-правовий аналіз аналіз застосування новітніх електронних техно-
логій блокчейн у виконавчому процесі.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ефективне функціонування судової системи неможливе 
без забезпечення виконання судових рішень. Упровадження новітніх електронних технологій спричинить 
ефективне забезпечення діяльності державних і приватних виконавців у процесі виконання судових рішень 
і рішень інших органів.

Цифровізація суспільства зумовлює втілення новітніх електронних технологій і в сучасному виконавчому 
процесі, що спрямовано на спрощення та вдосконалення процесуальної діяльності державних та приватних 
виконавців при виконанні рішень судів та інших органів, а також на забезпечення здійснення виконавчого 
процесу загалом. Порівнюючи стан процесу виконання рішень з ще недалеким минулим, слід констату-
вати, що застосування електронних технологій та автоматизація процесів коріннім чином змінює стандарти 
виконання, наглядно показуючи на практиці зменшення обсягу часу на спілкування виконавця зі сторонами 
виконавчого процесу, в тому числі й вчинення відповідних виконавчих дій з участю сторін офлайн та пере-
ходу до більш прогресивних технологій, коли виконавчий процес може відбутися, не виходячи з кабінета 
виконавця протягом кількох годин після прийняття виконавчого документа до виконання в електронному 
режимі (Щербак С.В., Кожевнікова А.В. 2021: 69).

Ще 05 січня 2017 року набрали чинності ст.ст. 8, 9 Закону України «Про виконавче провадження» від 
02.06.2016 р. № 1404-VIII. Так, реєстрація виконавчих документів, документів виконавчого провадження, 
фіксування виконавчих дій здійснюється в автоматизованій  системі виконавчого провадження, порядок 
функціонування якої визначається Міністерством юстиції України. Вільний та безоплатний доступ до інфор-
мації автоматизованої системи виконавчого провадження забезпечує Міністерство юстиції України у мережі 
Інтернет на своєму офіційному веб-сайті з можливістю перегляду, пошуку, копіювання та роздрукування 
інформації, на основі поширених веб-оглядачів та редакторів, без необхідності застосування спеціально 
створених для цього технологічних та програмних засобів, без обмежень та цілодобово. (Про виконавче 
провадження: Закон України, 2016).

Одночасно з набранням чинності цими статями набрало чинності Положення про автоматизовану 
систему виконавчого провадження, затверджене Наказом Мін’юсту України від 05.08.2016 року № 2432/5, 
відповідно до якого автоматизована система виконавчого провадження – це комп’ютерна програма, що забез-
печує збирання, зберігання, облік, пошук, узагальнення, надання відомостей про виконавче провадження, 
формування Єдиного реєстру боржників та захист від несанкціонованого доступу (Положення про автома-
тизовану систему виконавчого провадження: Наказ Мін’юсту України, 2016).

Завдяки реалізації реформи системи виконання судових рішень створено цифрову інформаційну систему 
у виконавчому процесі, яка надає можливість доступу сторін виконавчого провадження до інформаційної 
бази даних автоматизованої системи виконавчого провадження через інструменти електронної ідентифікації.

За І півріччя 2019 року органами державної виконавчої служби фактично виконано 544 тис. вико-
навчих документів, що становить 47,9% від кількості завершених виконавчих проваджень, та стягнуто  
10,9 млрд грн. У порівнянні з аналогічним періодом 2018 року (І півріччя 2018 року) кількість фактично 
виконаних документів збільшилася на 102,9 тис. або 23,3%, а сума стягнутих коштів – на 4,5 млрд грн або 
68,8% (Мін’юст: Transition book).
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Відповідно до Стратегії реформування судоустрою, судочинства та суміжних правових інститутів на 
2021–2023 роки, на думку законодавця, однією з проблем, які зумовлюють необхідність подальшого удоско-
налення організації функціонування судової влади та здійснення правосуддя, є неналежне виконання судо-
вих рішень, неефективність механізмів судового контролю за виконанням судових рішень (Про Стратегію 
розвитку системи правосуддя та конституційного судочинства на 2021–2023 роки: Указ Президента України, 
2021).

Одним із подальших кроків удосконалення виконавчого процесу є «подальша автоматизація виконавчого 
процесу, оновлення програмного забезпечення Автоматизованої системи виконавчого провадження та роз-
ширення електронного інформаційного обміну з базами даних, реєстрами інших органів з метою надання 
можливості повноцінного доступу виконавцям до інформації про боржника, а також оптимізації процесу 
та скорочення строків виконавчого провадження» (Мін’юст: Transition book).

Погоджуємось з думкою І. Лимарь, що «суттєвим нововведенням стало поглиблення інформаційного 
забезпечення процесу примусового виконання, а саме – запровадження автоматизованої системи виконав-
чого провадження, у якій передбачені реєстрація виконавчих документів, документів виконавчого процесу 
та фіксування виконавчих дій» (Лимарь, 2018: 94).

Адже на практиці виконавець розпочинає примусове виконання рішення на підставі виконавчого доку-
мента за заявою стягувача, який стягувач має отримати у суді на підставі заяви про видачу виконавчого 
документа. Стягувач отримує виконавчий документ особисто, або це робить інша особа чи представник на 
підставі довіреності або ж ордеру. Якщо стягувач з якихось поважних причин не має можливості особисто 
прийти до органу державної виконавчої служби чи то до приватного виконавця, то відкриття виконавчого 
провадження дещо ускладнюється. Але також існує можливість надіслання заяви та виконавчого доку-
менту у письмовому вигляді поштою. Однак ми знову зіткнемося з низкою незручностей. Оперативність 
та надійність поштових послуг не завжди відповідають вимогам належної якості. Так, нерідко поштові 
відправлення, навіть у межах одного міста, йдуть довго, іноді губляться. І тут є єдиний вихід – спрямову-
вати оригінал виконавчого документа виключно листом з описом вкладення, що тягне для стягувача грошові 
витрати та втрату часу.

При вирішенні низки вищевказаних практичних проблем доречним було б запропонувати подальший 
розвиток автоматизованої системи виконавчого провадження із застосуванням новітніх інформаційних 
технологій, завдяки яким можна полегшити життя стягувачу при пред’явленні виконавчого листа до вико-
нання та зекономити його час та кошти. На допомогу при вирішенні цих практичних проблем прийшло 
запровадження електронної форми виконавчого документа.

На відміну від паперового оригіналу виконавчого документа, електронний виконавчий документ не може 
бути втрачений чи пошкоджений, адже він формується в електронному вигляді Єдиною судовою інформа-
ційно- телекомунікаційною системою чи іншим органом (особою) та підписується електронним цифровим 
підписом судді чи уповноваженої посадової особи (Щербак, Кожевнікова, 2022: 120).

Ураховуючи специфіку виконання судових рішень, причини повернення виконавчих документів та стрім-
кий розвиток інформаційних технологій, запровадження електронної форми виконавчого документу стано-
вить собою етап розвитку та діджиталізації виконавчого процесу в Україні.

Інформаційна взаємодія здійснюється за допомогою прикладного програмного інтерфейсу на централь-
ному рівні в електронній формі інформаційно-телекомунікаційними засобами із застосуванням засобів тех-
нічного та криптографічного захисту інформації (Положення про автоматизовану систему виконавчого про-
вадження: Наказ Мін’юсту України, 2016).

Щодо прийняття й опрацювання відповідальною особою органу державної виконавчої служби, приват-
ним виконавцем, помічником або відповідальною особою приватного виконавця виконавчих документів, то 
вже застосовуються вже деякі електронні технології, що дещо полегшує роботу таким особам. Так, реєстра-
ція електронних виконавчих документів в автоматизованій системі виконавчого провадження здійснюється 
автоматично. А от паперові оригінали виконавчого документа відповідальний працівник повинен зареєстру-
вати в автоматизованій системі виконавчого провадження у день їх надходження.

Із появою в застосунку «Дія» послуги «виконавче провадження» сторонам виконавчого провадження 
як альтернативу передбачено користування й зазначеним онлайнресурсом, що дозволяє без входження до 
АСВП зайти у цю послугу та також побачити документи виконавчого провадження, ознайомитися з ними, 
скачати на свій ресурс і роздрукувати у необхідній кількості матеріалів, у тому числі й для можливого 
надання правничої допомоги (Щербак, Кожевнікова, 2022: 120).

Також додамо, що використання новітніх технологій справило позитивний вплив на добровільну оплату 
боргу за виконавчим провадженням через сервіс державних послуг «Дія», здійснивши авторизацію за 
допомогою кваліфікованого електронного підпису та оплативши борг онлайн. Таким чином, для боржника 
створено всі можливі сприятливі умови щодо оплати заборгованості за виконавчим документом. Завдяки 
мобільному застосунку «Дія» у громадян з’явилася можливість отримувати необхідну інформацію про 
виконавчі провадження в інтерактивному режимі.

При виготовленні виконавчого документу в електронній формі на паперовому носії він не виготовляється, 
а створюється за допомогою програмного забезпечення шляхом заповнення необхідних пунктів. Електрон-
ний виконавчий документ містить усі реквізити, що й містить паперовий виконавчий документ, а також 
реквізити банківського рахунку стягувача.
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Застосування електронних технологій забезпечує розширення можливостей стягувача під час реалізації 
права на виконання, коли саме онлайн-ресурси впливають на ефективність виконавчого процесу та дозво-
ляють здійснити оперативний захист порушених прав боржника як сторони виконавчого процесу (Щербак, 
Кожевнікова, 2022: 121).

Отже, діючі на сьогоднішній день електронні технології автоматизованої системи виконавчого провад-
ження дозволяють значно скоротити час виготовлення процесуальних документів, матеріальні витрати на їх 
виготовлення, а також поштове пересилання адресату. Також автоматизований напрямок вчинення виконав-
чих дій виключає незнання стягувача долю виконавчого документа.

Використання досягнень інформаційних технологій у виконавчому процесі можливе і корисне як не 
тільки для виконавця (державного чи приватного), але й для боржника і стягувача. Для виконавця завдяки 
інформаційним технологіям можна спостерігати спрощення та прискорення роботи, таких як, наприклад, 
формування процесуальних документів за допомогою автоматизованої системи виконавчого провадження, 
автоматичне розсилання запитів та ін. У той час коли для стягувача при застосуванні інформаційних 
технологій у виконавчому процесі існує можливість досить швидко пред’явити виконавчий документ до 
виконання або також оперативно подати інші заяви (клопотання) у рамках виконавчого провадження. А для 
боржника – це реальна можливість у режимі онлайн відстежувати свою заборгованість, а також погашати її 
без виконавчого збору.

Таким чином, упровадження новітніх інформаційних технологій у виконавчий процес, безумовно, спри-
ятливо впливає на ефективність та результативність цієї діяльності.

Однак недостатньо зупинитись на наявних автоматизованих процесах виконавчого провадження у період 
постійної потенційної цифровізації усіх сфер суспільного життя та трансформації правового регулювання.

Упровадження нових технологій, прийняття законодавчих значущих рішень потребує колосальних 
ресурсів, скоординованого проведення організаційних змін та забезпечення узгодженості дій багатьох 
органів державної влади та інститутів інформаційного суспільства.

У пошуку подальших перспектив розвитку та запровадження новітніх електронних технологій у вико-
навчому процесі варто зазначити, що для здійснення цього завдання потрібно розробити програмне забез-
печення, яке дозволило б повністю автоматизувати процедуру виконання судового рішення з моменту 
отримання виконавцем від суду виконавчого документа і до моменту перерахування коштів стягувачу за 
виконавчим документом, при чому відбуватись такий процес буде із застосуванням технології штучного 
інтелекту.

Термін «штучний інтелект» охоплює безліч різних концепцій автоматизованих процесів, специфічним 
компонентом кожного з яких є алгоритм, тобто послідовність команд у вигляді комп’ютерного коду, який 
виконує цей набір команд і в чітко визначеному форматі генерує вихідні дані на основі заданих вихідних 
даних. Що ж стосується застосування штучного інтелекту у цивілістичному процесі, то вважаємо за важ-
ливе та припустиме застосування лише спеціалізованих інтелектуальних систем, здатних працювати під 
контролем людини (Кожевнікова, 2022: 41).

Коли йдеться про покращення якості відправлення правосуддя на європейському континенті і навіть 
за його межами, не можна не згадати про важливу роботу Європейської комісії з ефективності право-
суддя (CEPEJ), одним із видатних досягнень якої стало прийняття Етичної хартії з використання штучного 
інтелекту у судовій системі та її середовищі (European ethical Charter on the use of Artificial Intelligence in 
judicial systems and their environment).

Так, Етична хартія з використання штучного інтелекту у судовій системі та її середовищі, окрім впровад-
ження штучного інтелекту у правосудді, також сприяє впровадженню європейських стандартів у сфері вико-
нання судових рішень. Серед технологій, що пропонується використовати у судовій системі та її середовищі 
Етичною хартією, штучний інтелект є сенсаційною технологією, що також викликає найбільшу увагу.

Штучний інтелект – це комплекс науки, теорії та технік, мета яких полягає в тому, щоб відтворити за 
допомогою машини когнітивні можливості людини. Сучасний розвиток націлений на можливість передачі 
машині складних завдань, які раніше покладалися на людину (European ethical Charter on the use of Artificial 
Intelligence in judicial systems and their environment, 2018).

Концепцією розвитку штучного інтелекту в Україні, схваленою розпорядженням Кабінету Міністрів 
України від 2 грудня 2020 р. №  1556-р, визначено, що штучний інтелект – організована сукупність 
інформаційних технологій, із застосуванням якої можливо виконувати складні комплексні завдання шля-
хом використання системи наукових методів досліджень і алгоритмів обробки інформації, отриманої або 
самостійно створеної під час роботи, а також створювати та використовувати власні бази знань, моделі 
прийняття рішень, алгоритми роботи з інформацією та визначати способи досягнення поставлених завдань 
(Концепція розвитку штучного інтелекту в Україні, 2020).

Для України технічним фундаментом використання новітніх електронних технологій у виконав-
чому процесі є фактичний початок роботи автоматизованої системи виконавчого провадження. Далі слід 
досліджувати подальші шляхи розвитку виконавчого процесу крізь призму цифровізації та застосування 
технологій.

Електронні технології мають контролюватись людиною, а не навпаки. Штучний інтелект повинен пер-
шочергово враховувати принципи верховенства права, поваги до честі і гідності, рівності перед законом 
і судом, пропорційності, змагальності сторін, диспозитивноті тощо (Кожевнікова, 2022: 42).

Виконання судових рішень із застосуванням технології штучного інтелекту, яке буде застосоване під 
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керівництвом людини з урахуванням процесуального законодавства та всіх основоположних засад виконав-
чого провадження, на нашу думку, має місце для існування.

Перші кроки в Україні наукового дослідження теми штучного інтелекту та цифрових технологій зро-
блено О.О. Кармазою, яка вказує, що «хмарні технології також є новітніми технологіями, які використо-
вуються для зберігання даних без безпосереднього активного управління з боку користувача. Натомість 
хмарні технології можуть мати вразливості, зокрема в частині безпеки, зберігання конфіденційної інфор-
мації та документів тощо. Їх застосування в нотаріальному, цивільному та виконавчому процесах потребує 
ретельних досліджень» (Кармаза, 2021: 28).

О.О. Кармаза зазначає, що «зважаючи на мету виконавчого процесу, особливості виконавчого провад-
ження тощо, нині ще складно вести мову про запровадження у виконавчому процесі електронної особи – 
виконавця» (Кармаза, Кушерець, 2021: 257).

Таким чином, у сучасних умовах розвитку цифрових технологій важливим фактором є запровадження 
у сферу виконання судових рішень новітніх електронних можливостей із метою трансформації суспільства, 
ефективнішого та швидшого виконавчого процесу. Держава «йде в ногу з часом», запроваджує на зако-
нодавчому рівні все більше сучасних інформаційних технологій, що прискорює цифрову трансформацію 
й виконавчого процесу у тому числі.

Висновки. Упровадження новітніх електронних технологій у виконавчий процес дозволить суттєво 
скоротити терміни їх виконання, забезпечити більшу прозорість та відкритість стадії виконання судового 
рішення, дозволить наблизити процес виконання судових рішень до повної автоматизації, що врешті-решт 
призведе до швидкого та ефективного виконання судових рішень.

Зважаючи на сприяння швидкого та ефективного виконання судових рішень, застосування технології 
штучного інтелекту під керівництвом людини з урахуванням процесуального законодавства та всіх осно-
воположних засад виконавчого провадження дозволить прискорити та розвантажити роботи державних 
та приватних виконавців.

Для запровадження новітніх електронних технологій у виконавчому процесі варто зазначити, що для 
здійснення цього завдання потрібно розробити програмне забезпечення, яке дозволило б повністю авто-
матизувати процедуру виконання судового рішення з моменту отримання виконавцем від суду виконав-
чого документа і до моменту перерахування коштів стягувачу за виконавчим документом із застосуванням 
технології штучного інтелекту.

Технології стають все більш складними, різноманітними і швидко розвиваються, що вимагає від законо-
давця активізації зусиль з оновлення законодавчої бази у сфері цифровізації виконавчого процесу, а також 
сприяння удосконаленню цифрової грамотності державних та приватних виконавців, а також.

А використання технології блокчейн у виконавчому процесі буде сприяти вирішенню правового питання 
забезпечення інформаційної безпеки, що складає перспективу подальших наукових досліджень.
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