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Streszczenie. Praca zawodowa w warunkach pokapitalistycznych cechuje sie niestabilnoscia,
ajej przebiegi majg charakter nieliniowy i nieciggly. Rozwdj zawodowy wykonujgcych ja
pracownikdw jest sekwencjg niezliczonych stanow chwilowych. Wyznaczajg jg rézne czynniki,
ktére niegdys byly przewidywalne, natomiast obecnie mogg wywotywacé nieprzewidziane
nastepstwa. Wymaga to biezgcego wyznaczania kolejnych celdéw i dobierania sposobéw ich
realizacji. Wazng role odgrywa edukacja, ktérej interwencje zachodzgce na przestrzeni catego
zycia moga znaczgco modyfikowac przebiegi biografii zawodowych.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, praca zawodowa, tempo zmian, uwarunkowania,
biografia.

Abstract. Professional work in post-capitalistic conditions is characterized by instability and its
course has non-linear and discontinuous nature. Professional development of employees
performing professional work is a sequence of countless momentary states. These moments are
defined as a number of different factors that in past were predictable, today however may cause
unexpected consequences. it requires subsequent setting new goals and selecting ways of their
implementation. The education plays an important role here, which interventions taking place over
the entire life may significantly modify course of professional biography.
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Wistep.

Czilowiek, dazac do zaspokojenia swoich potrzeb, podejmuje rézne formy aktywnosci, wsréd
ktorych szczegolne miejsce przypada pracy. Towarzyszyta ona ludzkosci od poczatkdw cywilizaciji.
Poczatkowo rézne jej formy przenikaty sie innymi formami dziatalnosci, z czasem wyodrebnita sie
ona jako praca zawodowa. Realizacja biografii zawodowej dokonuje sie na linii rozwoju
zawodowego. Linia ta na kazdym etapie wyznaczona jest przez szereg czynnikdw, co sprawia, ze
ich indywidualna w przypadku kazdego cztowieka konfiguracja jest niepowtarzalna. Tradycyjny cykl
rozwoju zawodowego dotyczy sytuacji realizacji drogi zawodowej w jednym zaktadzie pracy, czyli
typowej w okresie przemystowym (Plewska, 2015, s. 159). W warunkach poprzemystowych jest to
sytuacja spotykana rzadko. Zazwyczaj ma miejsce szereg modyfikacji zwigzanych z realizacjg
kariery zawodowej i coraz powszechniejsza jest sytuacja wielokrotnego, nawet kilkunastokrotnego
zmieniania miejsca lub charakteru pracy. W takich przypadkach, niezaleznie od etapu rozwoju
zawodowego, na ktérym cziowiek przerywa bieg drogi zawodowej, staje on przed koniecznoscig
rozpoczynania jej w nowym miejscu od etapu adaptacji spoteczno-zawodowej. Zazwyczaj trawa
ona krocej ijest fatwiejsza w zwigzku z posiadanym juz doswiadczeniem. Towarzyszy temu
edukacja, ktéra moze przybiera¢ rozne postaci, w zaleznosci od sytuacji jednostki ijej
indywidualnych potrzeb. Nie zawsze ma charakter formalny, w wielu przypadkach jest to
samoksztatcenie prowadzgce do doskonalenia wtasnych kompetencji zawodowych (Wotk, 2009, s.
33).

W zaleznosci od wykonywanych zawodow, zajmowanych stanowisk, posiadanego
doswiadczenia, dyspozycji zawodowych iwielu innych uwarunkowan, kazda zfaz rozwoju
zawodowego moze miec€ rozny okres trwania, a takze przebiega¢ w réznym tempie.

Ztozonos$¢ uwarunkowan biografii zawodowych.

Sprawczos¢ czlowieka realizujgcego swoje zycie nie jest bezwarunkowa. Zalezy od szeregu
wyznacznikéw, ktérych oddziatywanie komponuje sie sytuacyjnie w bardzo rézny, indywidualny
sposOb. Tadeusz Nowacki (2003, s.277) zwracat uwage, ze przebieg zycia ludzkiego jest
wyznaczony od czterech grup czynnikbw - zadatkdw wrodzonych, aktywnosci wiasnej,
oddziatywan srodowiskowych iod zamierzonych oddziatywan wychowawczych. Dwie pierwsze
z wymienionych grup majg charakter czynnikéw podmiotowych, dwie pozostate — zewnetrznych,
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Ssrodowiskowych. Kariera zawodowa przebiega w okre$lonej strukturze spotecznej, ktéra pozostaje
w dynamicznej relacji z dziataniem podmiotu (Giddens, 2003). Podmiot realizujgcy Kkariere
zawodowg to osobowos¢ zawodowa, ktorg stanowi «zespodt cech cziowieka pracy uformowanych
w toku ksztatcenia zawodowego i rozwijajgcych sie w czasie pracy zawodowej, ktory zapewnia mu
aktywny kontakt z materialnym i spotecznym $rodowiskiem pracy iprzyczynia sie do jego
tworczych przeobrazenh» (Czarnecki, 2006). Na osobowos$¢ zawodowg, zdaniem tego autora,
sktadajg sie:

» wiedza zawodowa (ogdlna i specjalistyczna);

* umiejetnosci, sprawnosci, przyzwyczajenia i nawyki;

* zainteresowania;

* zdolnosci, talenty i uzdolnienia zawodowe;

* postawy spoteczno-zawodowe;

» motywy doskonalenia zawodowego i pracy.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich komponentéw osobowosci zawodowej, jednakze
wyraza ich wielo$¢ i ztozonos¢. W wiekszosci sg one zmienne i poddajg sie réznym modyfikacjom
w trakcie trwania kariery zawodowej, réwnocze$nie rzutujgc na przebieg drég zawodowych. Zespét
sprzyjajacych realizacji karier zawodowych cech osobowosci zawodowej w roznych okresach
ulegat zmianom, bowiem preferowane byly ré6zne wzory osobowe. Wspétczesnie wigze sie on
z bogactwem osobowosci, osiggnietg pozycjg spoteczng i zawodowg, rodzajem wykonywanej
pracy, umiejetnoscig godzenia réznych rol spotecznych.

Podmiotowe uwarunkowania przebiegu kariery zawodowej sg bardzo wazne, a ich splot moze
znaczgco wzmochi¢ jednostke w jej biegu zycia, niekiedy wrecz przesadzi¢ o przebiegu kariery.

Drugg grupe uwarunkowan stanowig wptywy struktury spotecznej. Donald Super (1984, s.
192) zwrdécit uwage na cztery ich grupy:

* Srodowisko spoteczno-kulturowe;

* oddziatywania szkoty;

* rynek pracy;

* polityke firm.

Mozna uznaé, ze stanowig one najsilniejsze pozaosobowe czynniki warunkujgce przebiegi
karier pracowniczych. W przywotanym modelu ich uktad jest chronologiczny, w miare
przemieszczania sie jednostki po linii zycia pojawijg sie kolejne interwencje w jego przebieg —
poczynajgc od s$rodowiska socjalizacji i wychowania w rodzinie, poprzez system edukacji
i oddziatywania rynku pracy do podjecia i realizacji zatrudnienia. We wspotczesnych warunkach
kolejnos¢ ta czesto podlega zakiéceniom. Ma bowiem czesto miejsce zachodzenie wptywu
poszczegdlnych uwarunkowanh na siebie, co w jednych sytuacjach prowadzi do ich wzmacniania
sie, kiedy indziej do ostabiania, niekiedy ma miejsce zupetne niewystepowanie niektoérych z nich,
ale zdarza sie tez ich wielokrotne powtarzanie sie. Wspomniane oddziatywania przebiegajg
w okreslonym czasie historycznym, ktory z kolei znaczaco interweniuje w nie iich wptywy. Nie
sposob wiec wyodrebnic¢ ktérys z czynnikdw wyznaczajgcych przebiegi drog zawodowych, bowiem
wcigz pozostajg one w ztozonosci z innymi i podlegajg niekonczgcym sie zmianom.

Przebiegi karier mogg wies¢ wieloma drogami. Jedng propozycji jest typologia karier
zawodowych rozumianych jako przebiegi zycia zawodowego zaproponowana przez Marka
Suchara. Zawiera ona dwanascie modeli, ktére kolejno zostaty zilustrowane linia wnoszaca,
poziomg, opadajgcg, potprostg, odcinkiem, linig zygzakowatg, sinusoidalng, kotem, spiralg,
kregami koncentrycznymi i Stoncem (Suchar, 2003, s. 53—-69). Poszczegdlne modele rdznig sie
miedzy sobg charakterem pracy, poziomem sukcesu czy niepowodzenia, ciggtoscig zatrudnienia
lub jego przerywaniem. Zagadnienie tempa przebiegu kariery nie jest w nich uwzgledniane,
pomimo ze jest wazne zarowno dla realizujgcych je osob, jak dla podmiotéw gospodarczych.

Model, jak itempo przebiegu kariery zawodowej sg zroznicowane w zaleznosci od zawodu
i wykonywanej pracy, typu zaktadu pracy oraz wielu innych okolicznosci o charakterze
sytuacyjnym.

Réznicowanie dynamiki przysztych karier zawodowych w okresie poprzedzajgcym ich
rozpoczecie.

Gromadzenie zasobéw umozliwiajgcych satysfakcjonujacy przebieg kariery zawodowej
zachodzi od wczesnych lat 2zycia cziowieka. W poczgtkowym okresie jest zwigzane
z zamierzonymi i niezamierzonymi oddziatywaniami prowadzonymi w Srodowisku rodzinnym.
Zazwyczaj nie sg one zorientowane na przyszig prace zawodowg, ktora jest w poczgtkowym
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okresie zycia jeszcze bardzo odlegta. Ksztattowane cechy osobowe, wzory zachowan, potem
takze hierarchie warto$ci stanowig znaczgce podstawy przysztego biegu zawodowego zycia.

Dokonywana na etapie poprzedzajgcym okres szkolny diagnoza potencjalnych mozliwosci
dziecka, jego zdolnosci, zainteresowan, innych predyspozycji, jak iograniczen mogg dobrze
przystuzyé sie rozstrzygnieciom dotyczacym edukacji i ewentualnej przysztej pracy. Pomimo wcigz
rosngcej rengi wychowania icoraz powszechniejszego inwestowania w nie przez rodzicéw
rozpietos¢ sposobow podejsc jest bardzo duza — rozcigga sie na skali od traktowania starannego
wyksztatcenia i wychowania dziecka jako priorytetowego do zupetnego zaniedbywania. Powaznie
interweniujg wtym przypadku cechy kulturowe Srodowiska rodzinnego, wtym wiasne
doswiadczenia rodzicéw iinnych czionkdéw rodziny zwigzane z pracg zawodowg, aspiracje,
systemy wartosci, sposoby budowania relacji i komunikowania, obraz wtasny cztonkéw rodziny
i jego wartosciowanie, a takze takie kompetencje jak trafna samoocena, asertywno$¢, prawosgé,
wspotdziatanie.

Niestety, réwniez negatywne oddziatywania rodziny majg znaczenie dla realizacji drogi
zyciowej i zawodowej przez dzieci. Zaniedbania wychowawcze, zte wzory dotyczg najczesciej
rodzin patologicznych, co w nastepstwie moze prowadzi¢ do dziedziczenia negatywnych cech
przez kolejne pokolenia.

Obok rodziny, ktora jest pierwszym srodowiskiem zycia, wychowania i socjalizaciji, dla dziecka
wazne sg inne naturalne s$rodowiska wychowawcze — grupa rowiesnicza i $rodowisko
zamieszkania. Zachodzgce na ich gruncie sytuacje sg autentyczne, zachodzg w catej ztozonosci,
nie sg symulowane istwarzane sztucznie. Uczestniczg w nich wszyscy ich czionkowie.
Przygotowanie do 2zycia spotecznego wymaga doswiadczenia uczestnictwa w kazdym
Z naturalnych srodowisk wychowawczych.

Na podtozu uwarunkowan generowanych przez rodzine wraz z osiggnie-ciem wieku szkolnego
wigczajg sie interwencje ze strony systemu edukacji. Poczgtkowo wigzg sie one z wdrazaniem
dzieci do wypetniania obowigzkéw szkolnych, do trenowania koncentracji i skupiania uwagi na
zadaniach i do systematycznosci. Gtéwne zadanie szkoty wigze sie z ksztatceniem i w obliczu
znacznego zakresu materiatu wynikajgcego z programu nauczania nauczyciele na nim sie
koncentrujg. Poczatkowy okres pobytu dzieci w szkole stuzy przede wszystkim ich adoptowaniu do
warunkéw szkolnych i wyréwnywaniu réznic w zakresie gotowosci szkolnej. W ich nastepstwie
szanse dzieci powinny by¢ poréwnywalne, cho¢ oczywiscie nie sg takie same. Na kolejnych
etapach edukacji zarébwno szkolnej, jak i akademickiej, réznice indywidualne dotyczgce
przygotowania do przysztej pracy zawodowej i mozliwosci jej wykonywania pogtebiajg sie jeszcze
bardziej, przy czym wystepujgce zréznicowanie mozliwosci wtasnych prowadzi do pierwotnego
zréznicowania drég realizacji karier zawodowych, nie przesadzajgc o tym, ktére z nich moga
okazac sie lepsze lub gorsze.

Spofeczny podziat pracy a tempo realizacji karier zawodowych.

Praca zawodowa stuzy przede wszystkim wytwarzaniu doébr spotecznie uzytecznych.
Wysokiemu poziomowi potrzeb ludzi towarzyszg coraz wieksze mozliwosci ich zaspokajania.
Drogg do tego jest wykonywanie przez ludzi réznych zadan, ktorych realizacja prowadzi do
uzyskiwania najrozniejszych potrzebnych rezultatéw. Spoteczny podziat pracy jest nastepstwem
umowy spotecznej, w mysl ktorej cztonkowie okreslonych spotecznosci i organizacji wykonujg
zbiory zadan, ktére zostaty im powierzone jako zadania zawodowe. W licznych przypadkach
wymaga to legitymowania sie okreslonymi kompetencjami zawodowymi i uprawnieniami, w wielu
nie jest to konieczne. Wspodfczesny rynek pracy jest bardzo zréznicowany, oczekiwania wobec
pracownikéw i kandydatéw do pracy sg tez rézne, co zalezy od charakteru i stopnia ztozonosci
zadan, jakie nalezy realizowaé. Rzutuje to na przebiegi karier zawodowych, ktére biegng w sposéb
indywidualny, zréznicowany, specyficzny dla ré6znych grup zawodowych, a nawet stanowisk pracy
w obrebie okreslonego zawodu.

Klasyczny model rozwoju zawodowego przewiduje szereg etapéw — ksztatcenie zawodowe,
adaptacje spoteczno-zawodowa, identyfikacje zawodowg, stabilizacje zawodowg, sukces
zawodowy i mistrzostwo zawodowe (Wiatrowski, 2005). Niegdy$ przebiegaty one harmonijnie,
kolejno po sobie, rozciggajgc sie na caty okres aktywnos$ci zawodowej, zazwyczaj realizowane;j
w jednym zaktadzie pracy przez pracownika, a czesto takze przez jego dzieci. Od dawna juz coraz
rzadziej jest realne zwigzanie sie pracownika z jedng firmg na cate zycie. W czasach permanentnej
zmiennosci jest to nawet niepozadane, bowiem zagraza zachowawczoscig i rutyna.
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Pierwsze zrdéznicowanie predkosci karier zawodowych ma miejsce na samym jej poczatku.
Kapitat wyniesiony z domu rodzinnego, wzbogacony przez edukacje oraz doswiadczenia zdobyte
przed rozpoczeciem pracy zawodowej stanowig zasoby pracownika, ktérymi musi odpowiednio
zarzadzac, aby najwlasciwiej je wykorzysta¢ w pracy zawodowej.

Poczatek kariery zawodowej wigze sie wraz z podjeciem pierwszej pracy zawodowej, co ma
miejsce najczesciej bezposrednio po zakonczeniu systematycznej edukacji, kornczonej na réznych
jej poziomach. Najbardziej wtasciwe i pozadane jest jej rozpoczecie bezposrednio po zakonczeniu
nauki w szkole lub na uczelni. Niestety, wcigz jest to trudne do zrealizowania przez wszystkich
absolwentéw. Na wspotczesnym rynku pracy wystepuje bowiem niedobdor miejsc pracy, co w wielu
przypadkach uniemozliwia zatrudnianie absolwentéw tuz po studiach. Zasoby posiadane przez
absolwentéw nie zawsze mogg by¢ wykorzystane i pomnazane, a wrecz przeciwnie — ich
niewykorzystywanie prowadzi do ich redukowania sie iprzedawniania. Towarzyszy temu
Zazwyczaj poczucie rezygnacji i zniechecenia. Powaznym zagrozeniem jest w takich przypadkach
przemieszczenie sie mtodego cziowieka nie majgcego =zatrudnienia na margines zycia
spotecznego lub patologig spoteczng. Wspomniane zagrozenia znaczgco rosng wraz
z wydtuzaniem sie okresu pozostawania bez pracy.

Rozpoczynanie obecnosci na rynku pracy od bezrobocia jest doswiadczeniem niepozgdanym
dla tempa kariery zawodowej. Przydtuzanie sie okresu pozostawania bez pracy, a szczegolnie
doswiadczenie dtugotrwatego braku zatrudnienia, zagraza wieloma negatywnymi konsekwencjami,
m.in. trwatym ostabieniem kompetencji zawodowych i obnizeniem motywacji do podjecia pracy.
Zazwyczaj osoby zaczynajgce bieg zawodowego zycia od braku zatrudnienia juz po podjeciu pracy
dtuzej adoptujg sie, co spowalnia tempo kariery. Zdarzajg sie jednak przypadki opdéznionego, ale
zdeterminowanego do bardzo dynamicznego przebiegu poczatkéw aktywnosci zawodowe;.

Oczekiwania formutowane przez zaktady pracy pod adresem swoich pracownikow sg
zréznicowane, tak jak zréznicowany jest rynek pracy i jak réznorodne sg podmioty gospodarcze.
Oczekiwania te zalezg od charakteru zaktadu, jego wielkosci, profilu pracy, tradycji,
nowoczesnosci, kontaktow miedzynarodowych, kompetencji menedzerskich kadry kierowniczej,
Zaawansowania procesOow humanizacji pracy, itp. Niezaleznie jednak od rdznic pomiedzy
podmiotami gospodarczymi zauwazalne sg pewne prawidtowosci w tych oczekiwaniach. Wigze sie
Z nimi rosngca ranga kwalifikacji rzeczywistych oraz wyrazna zmiana oczekiwan dotyczgcych
predyspozycji. Nastepuje odchodzenie od przygotowywania jednostki do okreslonej, waskiej roli
zwigzanej z konkretnym miejscem w strukturze zaktadu.

Wspotczesni pracodawcy coraz czesciej oczekujg od pracownika gotowosci do takich zmian.
Dajg one mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia w wielu okolicznosciach, wptywajg na wiekszg
samodzielnos¢ pracownika. Coraz wiecej oséb dazy do zbierania wszelkich doswiadczen
zawodowych, poczynajgc od wolontariatu, poprzez prace sezonowe i dorazne, az do zatrudnienia
etatowego juz w trakcie nauki.

Szkolnictwo zawodowe w coraz wiekszym zakresie jest wigzane z instytucjami ksztatcenia
dorostych wpisujgc sie w formute ksztatcenia ustawicznego. Realizujgc rézne funkcje placowki
ksztatcenia ustawicznego i oswiaty dorostych, poprzez stosowanie krotszych bgdz dtuzszych form
(kurséw, studiow) beda miaty za zadanie wyposazenie jednostek w okreslone sprawnosci,
specjalnosci lub zawody. Os$wiata dorostych i ksztatcenie ustawiczne bedzie rozwija¢ sie
najbardziej dynamicznie, bowiem na nich spoczywa zadanie przekwalifikowywania, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego. Ma ona tez najwieksze mozliwosci reagowania na zmieniajgce sie
potrzeby lokalnego rynku pracy, jak i na potrzeby wynikajgce z nowych zadan zawodowych.

Polityka firm wyraza podejscie pracodawcéw do pracownikdw i ich preferencje. Oczywiscie i
ona moze sie zmieniaé, co nie zmienia jednak faktu, ze realizacja kariery zawodowej od nich jest
uzalezniona. Pracownicy muszg sie liczy¢ z tym, ze ich losy zawodowe sg podporzgdkowane tej
polityce i nie zawsze sprzyja ona wysokiemu tempu awansu zawodowego.

Nie tylko kwalifikacje zawodowe stanowig kryterium powodzenia na linii rozwoju zawodowego.
Niestychanie istotne sg kryteria zwigzane z wlasciwosciami osobowymi kandydata do pracy. Duze
szanse na korzystne ulokowanie sie na drodze do sukcesu zawodowego ido mistrzostwa
w zawodzie majg osoby dynamiczne, mtode, lecz dysponujgce juz pewnym doswiadczeniem,
dyspozycyjne, oddane pracy, samodzielne, odpowiedzialne, umiejgce wspotzyC w zespole
pracowniczym, gotowe do podejmowania decyzji i do dalszego ksztatcenia. Osobami w $rednim
wieku, ktére jeszcze niedawno miaty najmniejsze szanse na rynku pracy, pracodawcy interesujg
sie coraz bardziej z uwagi na ich odpowiedzialno$¢ i doswiadczenie. Majg one tez w wigkszosci
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rozwigzane zadania rozwojowe wczesnej dorostosci, w wielu przypadkach kolidujgce z duzym
angazowaniem sie w prace zawodow3.

Uzyskanie dobrej pracy, zgodnej z aspiracjami, dajgcej mozliwosci awansu i rozwoju, pracy
dobrze wynagradzanej jest uzaleznione nie tylko od predyspozycji zawodowych, ale w duzym
stopniu od catej sylwetki osobowos$ciowej kandydata, w tym hobby i zainteresowanh.

W warunkach gospodarki rynkowej wzrasta ranga aktywnosci wilasnej jednostki, jej
konsekwencji i wytrwatosci w dgzeniu do uzyskania zawodu ipracy, a nastepnie w realizacji
zawodowej prowadzonej az do osiggniecia mistrzostwa w zawodzie. Wigze sie z uznawanymi
przez nich systemami warto$ci, aspiracjami, orientacjami. Te z kolei, podobnie jak warto$ciowanie
pracy, sg uwarunkowane wiekiem, wyksztatceniem, przynaleznoscig spoteczng i zawodowa.

Na warunki zycia ludzi znaczgco wptywa sytuacja gospodarcza. Jest ona w coraz wiekszym
stopniu zdeterminowana uwarunkowaniami o charakterze globalnym. Swiatowa gospodarka
szybko reaguje na problemy itrudnosci o charakterze politycznym, gospodarczym na katastrofy
ekologiczne wystepujgce w dowolnym punkcie globu ziemskiego. Rzutuje to na sytuacje ludzi na
catym Swiecie, ktory to z kazdym kolejnym rokiem staje sie coraz bardziej powigzanym systemem,
a wprowadzony na poczatku lat szescdziesigtych ubiegtego stulecia przez Mc Luhana termin
globalna wioska w odniesieniu do $wiata staje sie coraz bardziej trafny i adekwatny. Dotyczy to
wszystkich aspektow Zzycia, poczynajgc od przenikania kultur, poprzez sposoby i mozliwosci
komunikowania do sposobow realizowania pracy zawodowej. Wszystkich mieszkancéw naszego
globu dotyczy ptynnos$¢, chwilowosé doswiadczanej rzeczywistosci we wszystkich jej sferach
i obliczach. To kolejny wyznacznik silnie interweniujacy w sposoby realizowania ludzkich biografii.
Praca zawodowa podlega wszystkim wspomnianym uwarunkowaniom. Na $wiecie wcigz
poszukuje sie sposobdw na takg jej organizacje, aby w mozliwie najbardziej efektywny sposéb
uzyskiwaé zamierzone rezultaty. Gtoszony przez niektérych futurologéw jej kres jest nierealny
(Rifkin, 2001). Praca ludzka bedzie zawsze wykonywana, choéby z uwagi na jej cztowiekotworczy
charakter, na co wskazywat w encyklice o pracy Jan Pawet |l (1991) By¢ moze w przysztosci,
udziatem nielicznych bedzie pracowanie w tradycyjnym rozumieniu, zwigzane z tworzenie débr
materialnych i niematerialnych stuzgcych zaspokajaniu ludzkich potrzeb, jednakze jako dziatalnos¢
wydaje sie by¢ wcigz niezbedna. Praca zawodowa przy wszystkich niekwestionowanych zaletach
niesie tez szereg zagrozen. Jest to obszar kolejnych wyzwan zwigzanych z poszukiwaniem
sposobow ochrony ludzi zagrozonych réznymi formami patologii pracy. Nabywaniu przez obecnych
i potencjalnych pracownikéw kompetencji w zakresie rozpoznawania zagrozen ze strony patologii
pracy moze sprzyja¢ edukacja, przeciwdziataniu im oraz bronieniu sie przed nimi. Wiasciwe
realizowanie drogi zawodowej wigze sie jednak przede wszystkim z aktywnoscig samej jednostki
i reprezentowanej przez nig kultury pracy (Wotk, 2009, s. 39). Jest to zasadnicze zadanie
adresowane szczegodlnie do edukacji zwigzanej z pracg zawodowg. Jego realizacja powinna
przebiega¢ w trakcie catego zycia. Dziatalnos¢ edukacji formalnej w okresie systematycznej nauki
szkolnej, wtym szkolnictwa zawodowego oraz edukacji akademickiej, stanowi kontynuacje
procesu rozpoczetego w okresie wczesniejszym w srodowisku domowym. Roéwniez pdzniej, juz
w trakcie poruszania sie na rynku pracy, cztowiek kontynuuje ten catozyciowy proces, rozpoczety
juz w okresie wczesnego dziecinstwa. Sposoby doswiadczania pracy na kolejnych etapach zycia
prowadzg do budowania jej wizerunku, nadawania jej wartosci oraz poszukiwania witasnego
miejsca w Swiecie pracy. Z czasem wkraczajgcy na droge zawodowg cztowiek podejmuje pierwsze
zatrudnienie. Jest to bardzo znaczgce wydarzenie w zyciu, zazwyczaj towarzyszgce przejsciu,
transgresji z okresu szkolnego do zawodowego. Wigze sie to zszeregiem trudnych do
rozstrzygniecia dylematow. Wsréd nich jednak wazne jest poszukiwanie sposobu na podmiotowe
usytuowanie w Srodowisku pracy zawodowej i w strukturze firmy.

Nie jest to jedynie zadanie pracownika, lecz rowniez catego srodowiska spotecznego zaktadu
pracy, w szczegoélnosci przetozonych i wspoétpracownikéw.

Wraz z postepem gospodarczym i naukowym fordyzm musiat ustgpi¢ miejsca bardziej
elastycznym technikom organizacji pracy. Prowadzito to do pozgdanej przez pracodawcow
wzrastajgcej efektywnosci pracy oraz do cenionej przez pracownikdw poczucia wiekszej
samodzielnosci. W$éréd preferencji pracodawcéw dominowaé zaczynato dgzenie do budowania
zespotow pracowniczych w oparciu o osoby o szerokich horyzontach, ciekawe swiata, sprawne,
odwazne, gotowe do podejmowania decyzji i ponoszenia odpowiedzialnosci za dokonywane
wybory, aktywne, realizujgce sie na rdéznych ptaszczyznach, nie tylko zorientowanych na prace
zawodowa.
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Wraz z przemianami w tradycyjnie rozumianej pracy zawodowej «konieczne staje sie
odstandaryzowanie pracy zarobkowej, jej czasu i miejsca. Proces ten juz sie rozpoczat. Dokonuje
sie stopniowe przechodzenie od dotychczasowego zatrudnienia (niemal «dozywotniego»), w
peinym wymiarze czasu, w jednym zakladzie pracy, do ryzykownego systemu zmiennego,
pluralistycznego, zdecentralizowanego, niepetnego zatrudnienia, co wymaga od pracownikéw
gotowosci do zycia w warunkach niepewno$ci i ryzyka» (Beck, 2002, s. 208). Osoby, ktére sag
skionne do zachowah mobilnych, majg znacznie wieksze szanse od tych, ktérzy prezentujg
postawy zachowawcze.

Poczatek XXI stulecia jest okreslany mianem okresu poprzemystowego. Okreslenie «okres
poprzemystowy» wyraza sytuacje znacznego zmniejszenia roli przemystu jako jeszcze niedawno
gtdbwnego pracodawcy, co nastepuje na skutek zachodzgcego postepu technicznego, oraz
naukowego i organizacyjnego (Drucker, 1999). W gospodarce swiatowej dominuje, ulegajgcy takze
permanentnym zmianom, kapitalizm.

Najogolniej kapitalizm jest definiowany jako «system dziatalnosci gospodarczej opartej na
wymianie rynkowej» (Giddens, 2006, s. 723). Jednakze rozwdj gospodarczy dokonujgcy sie w
gospodarce kapitalistycznej zachodzi w sposob nierdbwnomierny, zroznicowany w réznych krajach
i w obrebie réoznych kultur. Kapitalizm nie jest «jedyny i niepodzielny», wspdtistnieje wiele
«modeli» gospodarki rynkowej (Albert, 1994, s. 116).

Duze znaczenie majg wtym przypadku uwarunkowania kulturowe, zwtaszcza spoteczne,
modyfikujgce sposbb realizowania gospodarki kapitalistycznej. Wyréznia dwa modele kapitalizmu
— kapitalizm amerykanski (anglosaski, neoamerykanski) i «inny kapitalizm» — model nadrenski.
Model neoamerykanski jest realizowany gtéwnie w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii,
natomiast nadrenski — gtdéwnie w Niemczech i Japonii, ale tez niektérych innych krajach Zachodniej
Europy. Réznice pomiedzy obydwoma modelami szczegdlnie wyraznie rysujg sie w sferze rynku.

W zaleznosci od realizowanego modelu kapitalizmu, inne czynniki warunkujg sytuacje
pracownikéw. W modelu angloamerykanskim preferowane sg kwalifikacje rzeczywiste przydatne
«tu i teraz», samodzielnos¢, przedsiebiorczo$¢ oraz przede wszystkim mobilnos¢, natomiast
w modelu nadrenskim kwalifikacje formalne, wspoéidziatanie, wiezi spoteczne. Rzutuje to na
funkcjonowanie przedsiebiorstw w ramach poszczegdélnych modeli i wraz z tym na ich
organizacje. Przede wszystkim jednak réznicuje kulture organizacyjng firm i w $lad za tym wplywa
na sytuacje zatrudnionych w nich pracownikéw, cho¢ praca zawodowa we wszystkich kulturach
stanowi podstawe systemu gospodarczego ijest niezbedna dla jego funkcjonowania (Giddens,
2001, s. 21).

Bez wzgledu na rodzaj kapitalizmu tesknota do stabilizacji w zyciu zawodowym i spotecznym
wydaje sie obecnie niemozliwa do zrealizowania. Réwniez w przysztoéci trudno bedzie liczyé na jej
osiggniecie. W odniesieniu do gospodarki amerykanskiej zauwazyt to juz niegdy$ Alvin Toffler
piszac przed przeszio trzydziestu laty, ze «stopien przejSciowosci jest tak wysoki, tempo tak
forsowne, ze mozemy uzna¢, ze nasza sytuacja nie ma precedensu w historii. [...] Zostata ona
nam narzucona w formie blyskawicznie nastepujgcych po sobie nowych przejsciowych uktadéw
kulturowych» (Toffler, 1998, s. 183). Nabyte kwalifikacje zawodowe niegdys$ stabilizowaty
zawodowo na cate zycie, dzi$ takich gwarancji juz nie dajg. Nie ma juz bowiem zawodow czy
stanowisk, ktorych osiggniecie pozwala na petng stabilizacje (Rifkin, 2001). Jak pisze Giddens —
«ostatnio mowi sie o »kresie kariery zawodowej« i nastaniu »systemu portfolio« — ludzi z teczkg
petng kwalifikacji, z fatwoscig zmieniajgcych jedng prace na inng» (Giddens, 2006, s. 440).

Trudno dzi§ moéwi¢ o wyborze zawodu rozumianym jako jednorazowy akt poprzedzajgcy
wejscie w faze aktywnosci zawodowej, zapewniajgcy wybranie konkretnej aktywnosci zawodowej.
Wrecz przeciwnie, od lat mowi sie o koniecznosci liczenia sie z wielokrotng zmiang miejsca pracy,
zakresu jej obowigzkéw, czy nawet jej charakteru. Nie mozna wiec zaktadac, ze cztowiek przez
cate zycie bedzie wykonywat zawdd, od ktérego zaczat realizacje swojej zawodowej biografii.
Bardziej wtasciwe jest orientowanie sie na okreslong grupe zawodow, chociaz i to staje sie coraz
mniej pewne. Konieczne staje sie dokonywanie znaczgacych zmian w obszarze posiadanych
kwalifikacji zawodowych, zachodzi potrzeba zmieniania swojego dziatania, sposobdéw
postepowania, stosowanych s$rodkéw, zachodzi koniecznos¢ przetamywania stereotypdw
i zmieniania ugruntowanych mechanizméw. Im wyzszy jest poziom kwalifikacji iim bardziej
odpowiedzialne jest zajmowane przez jednostke stanowisko, tym wieksza jest potrzeba
wykazywania elastyczno$ci w zawodowym dziataniu.
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Stan ten oczywiscie ogranicza poczucie stabilnosci, ale jednoczesnie daje szanse na ciggte
poszukiwanie nowych kompetencji i ograniczenie zagrozenia rutyng. Kazdy cztowiek, a nawet
osoby o bardzo wysokich kwalifikacjach, muszg by¢ przygotowane do zmiany miejsca pracy,
zakresu zadan, pracodawcy, firmy, czesto réwniez do koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania,
by posigsé mozliwosé petnego wykorzystania swojego potencjatu pracowniczego. Znaczacg cechg
rzutujgcg na osiggniecie pomysinosci zawodowej jest wszechstronno$¢. Miejsce waskich
specjalizacji zawodowych zajmujg «kwalifikacje osobiste» — umiejetnos¢ pracy w zespole,
podejmowanie inicjatywy i twércza postawa w obliczu wyzwan. «Kiedys byto tak, ze my mezczyzni,
po ukonczeniu szkoty dostawaliSmy prace w biurze albo w fabryce i pracowalismy w ustalonych
godzinach na caly etat az do emerytury, na ktérg przechodzilismy w wieku 65 lat. To byty posady
dla mezczyzn, a nieliczne pracujgce kobiety wykonywaty prace kobiece» (Naisbitt, 1997). Dzisiaj
sytuacja pracy jest zupetnie inna. Kobiety i mezczyzni wykazujg zblizong aktywnos¢ zawodowa,
a state etaty szybko ulatujg w zapomnienie. Zmiennos¢ stata sie symbolem wspotczesnosci.
Cziowiek, stajgc w jej obliczu, poszukuje dla siebie miejsca w tym wcigz ruchliwym, pulsujgcym
Swiecie. Praca zawodowa stanowigca wcigz dominujgcg forme aktywnosci dorostego cztowieka,
staje sie kategorig coraz bardziej dynamiczng (Naisbitt, 1997).

Znaczaca jest rola edukacji w wychowaniu do zmiany. Na rodzicéw i starsze pokolenia nie
mozna liczy¢, bowiem ich cechy i sposoby zachowan ksztattowaty sie w odmiennych warunkach,
a stabilnos¢ lokuje sie u nich na najbardziej znaczgcych miejscach wsréd pozgdanych wartosci.
Nie akceptujg oni zmiany, ktéra kojarzy sie z nieznanym, z ryzykiem, z zagrozeniem. Nie ma
watpliwosci, ze «kazda nowa sytuacja spoteczna, zawodowa, polityczna, w jakiej moze sie znalez¢
cztowiek, zwtaszcza gdy ma za sobg mtodosé, wywotuje lek spowodowany perspektywg zmiany
dotychczasowego znanego, oswojonego stanu. Na ogot kazdy w mniejszym lub wiekszym stopniu
odczuwa niepokdj przed nieznanym, boi sie, ze to co nieznane przyniesie negatywng zmiane
w jego dotychczasowym zyciu. Ta obawa rodzi op6r wobec wszelkich zmian» (Kargul, 2001, s.
28). Niektorzy, réwniez ludzie mtodzi w obliczu nieznanego rezygnujg z wyzwan i wycofujg sie. Te
osoby w obliczu zmiany nie odpadng w rynkowej rywalizacji, lecz po prostu jej nie podejma.

Podsumowanie.

Przebiegi karier zawodowych mogg mie¢ rézne tempo — zaréwno jezeli chodzi o szybko$¢
przemieszczania sie na linii zycia zawodowego, jak i biorgc pod uwage rytmicznosc. Kluczowe
znaczenie majg tu cechy osobowe realizujgcej kariere zawodowg jednostki. Na dynamike realizacji
kariery wptywajg takze uwarunkowania pozaosobowe. Sg to zarébwno makrouwarunkowania, do
ktérych zalicza sie czas historyczny, usytuowanie geograficzne, sytuacje polityczng i gospodarczg
oraz uwarunkowania spoteczne — s$rodowisko rodzinne, edukacja ustawiczna, rynek pracy
i polityka firm. Wptywy te w odniesieniu do indywidualnych biografii specyficznie komponujg sie
wyznaczajgc rytm zawodowego zycia. Pomimo to jednak wiasciwo$ci osobowe jednostki sg
decydujgce. Niekiedy uwarunkowania zewnetrzne przesgdzajg o przebiegu kariery i jej tempie, co
w szczegolnosci dotyczy osob zewnatrzsterownych, jednakze sprawstwo witasne jednostki petni
w tym obszarze role pierwszorzedng.
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