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Adnotacja. W artykule na podstawie analizy aktéw normatywnych i prawnych regulujacych dziedzing edukacji
i nauki w Ukrainie zidentyfikowano gtowne problemy determinujace niski poziom dziatalnosci naukowej i edukacyjne;j.
W szczegolnosci w art. 59 Ustawy Ukrainy ,,0 szkolnictwie wyzszym” sa wyraznie okreslone gwarancje prawne
realizacji przez pracownikdéw naukowo-pedagogicznych ich praw i obowigzkow, co jest bardzo wazne w kontekscie tych
problemoéw, ktore wygenerowato zarzadzenie Ministerstwa Edukacji i Nauki Ukrainy z dnia 16.02.2022 nr 186 ,,W sprawie
zatwierdzenia zalecanej listy rodzajow pracy dydaktycznej, metodycznej, naukowej i organizacyjnej dla pracownikow
naukowo-pedagogicznych” oraz praktyka jego wykonywania kierownikom uniwersytetow. Tak wiec w ww. zarzadzeniu
wprowadzono takie obowiazki pracownikow naukowo-pedagogicznych, ktore nie sa przewidziane na poziomie
legislacyjnym, a mianowicie — w zakresie: a) organizowania i prowadzenia srodkow oraz prac zwiazanych z doradztwem
zawodowym; b) organizowania i prowadzenia zaj¢¢ kulturalno-twoérczych, sportowych itp.dla studentow w godzinach
pozalekcyjnych, przy czym dla tych ostatnich jest to prawo, a nie obowigzek.

Stowa kluczowe: determinanty, dziedzina edukacji i nauki, czas wojny, zapewnienie legislacyjne, pracownicy
naukowo-dydaktyczni, status prawny, gwarancje prawne.
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Abstract. In the article, based on the analysis of legal acts that regulate the sphere of education and science in
Ukraine, the main problems that determine the low level of scientific and educational activity are identified. In particular,
Art. 59 of the Act “On Higher Education” clearly defines the legal guarantees of the implementation of their rights
and obligations by scientific and pedagogical employees, which is quite important in the context of problems caused by
the ordinance of the Ministry of National Education of February 16, 2022 No. 186 “On the approval of the recommended
list of types of didactic work, methodological, scientific and organizational for research and teaching staff”” and the practice
of its implementation by heads of universities.
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Amnorauis. B crarti, Ha iiicTaBi aHaizy HOpMaTHBHO-IIPAaBOBUX aKTiB, SIKI pETYIIIOIOTH Chepy OCBITH 1 HAYKH B YKpaiHi,
BH3HA4YEHI OCHOBHI MPOOIEMH, 10 AETEPMiHYIOTh HU3bKHI PiBEHb HAYKOBO-OCBITHBOI AisIIBHOCTI. 30KpeMa, y cT. 59 3Y
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«[Ipo BuILy OCBITY» YiTKO BH3HAuCHI IPaBOBI rapaHTii peajizanii HayKOBO-TIEAAroriYHUMH TPAIliBHUKAMH CBOiX IpaB
1 000B’SI3KIB, IIIO0 TOCHTH BAYKIIUBO Y KOHTEKCTI THX IpolieM, siki mopoauB Hakaz MOH Vkpainu Bix 16.02.2022 Ne 186
«IIpo 3aTBepKEHHSI PEKOMEHJOBAHOTO TEPETIiKy BHAIB HAaBUAIBbHOI, METOANYHOI, HAYKOBOI Ta OpraHi3aliifHoi po6oTu
JUTS. HAyKOBO-TICIarOTIYHUX TMPAIliBHUKIBY Ta MPaKTHKa HOro BUKOHAHHS kepiBHHKaM BH3. Tak, y 11bOMY MiI3aKOHHOMY
aKkTi BBeeHi Ti 0008’3k st HIII, sxi He nepez[6aqui Ha 3aKOHOJIAaBYOMY PiBHi, a came — IMO0: a) opraHiaaui'l' Ta 1mpo-
BEJICHHsI 3aX0/IB 1 podoTH 3 npOQ)opleHTauu 0) opraizaLii Ta IPOBE/ICHHSI KYJIBTYPHO-MUCTELbKOI, CIIOPTHBHOI T4 T. IL.
3aXOAIB [Isl CTYJCHTIB y [03aHABYAIBHUN Yac, [IPH TOMY, 1O JUS OCTAHHIX LIC € IIPABOM, d He 060B’I3KOM.

Kuiouosi ciioBa: I[eTeleHaHTI/I chepa ocBiTH 1 HAYKH, BOCHHHI1 4ac, 3aKOHOJaBYE 3a0e3IeueHHs1, HayKOBO-T1e/1aro-
riuHI MpaiBHUKH, IPABOBUII CTATYC, MPABOBI TapaHTii.

Beryn. Biakpura BiitHa Pociiicskoi ®@enepanii (PD) npotu Ykpainu, sika posnodanacsk 24 mororo 2022 poky
1 TpUBAE MO TENepilIHiii yac, 00yMOBMIIA MO 1IHIIOMY OLIHUTH CTaH 1 piBEHb HAyKOBO-OCBITHHOTO MPOLIECY B HAIIIN
JeprKaBi, BpaXOBYIOUH Oe3MOCcepe/IHiil BILIMB 3a3Ha4eHOI chepu MisUTbHOCTI Ha 3a0e3MeueHHs i 000pOHO3IaTHOCTI
Ta, B [IJIOMY, HamioHabHOT Oe3neku (Jlynenko, 2019: 84-96).

JlomaTkoBUM apryMEHTOM 3 IbOTO TPUBOJY BUCTYIAE W TOW FOPUANYHHN (DAKT, IO TOB’A3aHUI 3 PIICHHIM
HapnaMeHTy €BponeﬁCLKoro Corozy (€C) npo npuiHATTA YKpaiHu KaHIUIaTOM Ha BCTYI y 3a3Ha4€HE CyCIijb-
HO-TIONIITHYHE MibKHapoaHe 06’ exHanHs (YkpinpopM, 2022).

[Ipu boMmy, sIK y TIepIIOMY, TaK i B IPYroMy BUIaJKaX OCHOBHUM KpI/ITCplCM OLIIHKH TOTOBHOCTI HAIIOI Jep-
JKaBU JI0 y4acTi y TaKHX COI03aX € piBeHb JOTPUMAHHA Ta IMPABOBOI OXOPOHH MpaB JIIOJUHH 1 TpOMaJsHUHA,
a TaKOX peaiizalis y CBOIM HisSUTEHOCTI y IIOBHOMY 00CsI31 ITOJIOKEHD MIPUHIIUITY BEPXOBEHCTBA mpasa ([ymopos,
2017: 129-140).

Bimbnr Toro, ogHUM 13 JIEBUX €JIEMEHTIB 3a3HAYEHOTO MPABOBOTO MEXaHI3MY Ta rapaHTI€r 3a0e3redeHHsT Ha
MIPAKTHII BKA3aHOTO BHIIE MPUHINIY BUCTYMAIOTh pimieHHs €Bpormeiichkoro cyay 3 npas monuan (€CILI), ski
€ 000B’s13k0BUMU U U1t Ykpainu ([onenpkuit Memopian, 2011: 55).

OcHOBHHMIi TekcT. SIKIO 3 O3HAUEHOI BMIIE MO3UIUI MIAIMTH 10 3’CyBaHHS 3MICTy HayKOBO-IIEIaroriuHoi
JISUTBHOCTI B HAILIK JIepKaBi, TO HA MOPSIIOK AEHHHUN BUXOSTh ST IIUTaHb, IO CTOCYIOTHCS IIPOOIEM TOTPUMAaHHS
MIPaBOBOTO CTATYCY YYaCHUKIB TAHOTO MPOIIECY, SIKi Y CBOIO Uepry, 3HIKYIOTH iX IMOTEHIIHHI MOXKINBOCTI y 3a0e3-
TIeYCHHI HAI[IOHAJBHOT Oe3IeKH Yy BOEHHHU Yac. 30Kpema, BCyleped 3akpimieHuM y 3akoHi Ykpainu «IIpo Bumty
OCBITY» rapaHTisiM peaiizailii HaykoBo-rieaaroriunumu npamisaukaMu (HITIT) cBoix mpas 1 000B’sI3KiB, IEHTPaIb-
HUH OpraH BUKOHABYOi BJIa 1 y chepi ocBiTH 1 Hayku (Ha cboroaHi — ie MinictepcTBo ocBiTh i Hayku (MOH) Ykpa-
{HNM) 3 "yaciB He3anexkHocTi (1991 p.) mo TenepimrHii Yac MOCTIHHO iX HE JOTPUMYIOTBCS Ta «IIPOBOKY€E» KEPIBHUII-
TBO 3aKJIa/liB BUILO{ OCBITH JJO HEMPAaBOMIPHUX Jiil. A, 1e, sIK MOKa3ye NpakTUKa, «OymMepaHrom» BinoOpakaeTbes
Ha TBopuii aktuBHOCTI HIIII, a, B KiHIIEBOMY IiICYMKY, Ha piBCHb HAI[IOHAJIBHOI Ta BOEHHOI Oe3MeKu YKpaiHu, Bpa-
XOBYIOUH, IO OUTBIIICTh pekoMeHtoBannX MOH Ykpainu BUIIB pOOIT HISIKOTO BIIHOMICHHS 0 HAYKOBO-JIOCJIiTHOT
TSUTBHOCTI HE Mae, ale B CTPYKTYpi ITOCaloBHX 00O0B’SI3KIB IUX 0cib ckiamae Oimpime 50 % (Hampukiam, mpoBe-
JeHHS TpodopienTaniiHoi podoTH) (MiHicTepCTBO OCBITH Ta HaykH, 2022).

OTxe, B HAsIBHOCTI CKJIaHa MIPUKJIaIHA TpobiemMa, BUPILICHHS SIKOT i Ma€ CTaTH MPEIMETOM HAyKOBHX PO3pPO-
00K y CyuaCHUX BOEHHHUX YMOBax YKpaiHH.

SIK CBiAYUTH aHaNi3 HayKOBOT JIITEPaTypH, MUTAHHSAMU 3ar100iraHHs IPABONOPYLICHHAM Y cepi OCBITH 1 HAyKH
VYkpainu 3aiimaroThes Taki yueHi, sik: A. M. babenko, M. b. Baunypka, B. C. baruprapeesa, B. B. Bacunesuu,
A. A. Bosniok, b. M. T'onokin, O. M. JIxyxa, O. O. Jlynopos, M. B. Kapuescrkuii, O. O. Kparmia, I. M. KonotyH,
€. C. Haszumro, €. O. [Tucbmennnti, 1. JI. @pic ta iH.

[Mopsin 3 muM, n0OCi Ha JOKTPUHAIBHOMY PiBHI MUTAHHSA IIOJ0 ACTCPMIHAHT, SIKi 00yMOBIIOIOTH HU3bKHI PiBCHb
OCBITH 1 HayKH B YKpaiHi y BOEHHHI 4ac, KOMIIJIEKCHOTO 1 CHCTEMaTHYHOI0 XapaKTepy MpHU IMPOBEACHHI HAyKOBUX
JIOCITi/KeHb He HaOyiu, 110 U CTao BUPIILAIbHUM IPU BUOOPI TEMH LI€T CTATTI.

Buxonsuu 3 1poro ii memoro ctaio 3’sicyBaHHs 3MICTy Ta BIUIMBY HAyKOBO-IIE€AAaroriyHoi JisSUIbHOCTI B YKpaiHi
B yMOBax BiiHU 3 P® Ha cTaH BOEHHOI i HALlIOHANBHOI OE3MEKHU, B LIJIOMY, & 20T08HUM 3A60AHHAM — po3pobKa
HAyKOBO OOTPYHTOBAHHX 3aXOJiB, CIPIMOBAHMX Ha HelTpaiisaliio, 6n0KyBaHH;1 YCYHEHHS TOIIO NIETePMiHAHT,
SIKi HETaTHBHMM YHHOM BILIMBAIOTh Ha (EKTHBHICTH HAYKOBOTO CYNPOBOAY BIiCHKOBHX TEXHOJOTIH Ta 030pPOEHH
y 3B’SI3Ky 3 HU3BKHM piBHEM OpraHizallii HayKOBO-IIEJaroriyHOro MpoIecy B HaIliil AepskaBi, BpaXOBYIOUH iX Jia-
JIEKTUYHUI B3a€MO3B’s130K 1omixk coboro (Ionoskin, 2020: 280).

PesyabraTn gociigxeHHst Ta ix o6ropopenHs. BinanoBigHo no nonoxens m. 1 ct. 92 Koncrutyuii Ykpainu,
MPaBOBHH cTaryc (i3UIHOI 0COOM BH3HAYAECTHCS BUKIIOYHO HA ITiICTaBi 3aKOHY.

Came 3 X MipKyBaHb y cT. 57 3akoHy Ykpainu «[Ipo BHITY OCBITY» 3aKpillieHi ITpaBa HAYKOBO-TIEAATOTITHIX
MPAaIiBHUKIB, a B CT. 58 — X 000B’s13ku. [Ipu 11bOMy BapTO 3BEepHYTH yBary Ha Toi ¢axT, 1mo nepernik npas HIIII,
MOBA PO K1 BEIEThCS Y JAHOMY 3aKOHOABIOMY aKTi, € HE BHUCPITHUM, 035K, TOPSI 3 TAaK 3BAaHUMHU «TIpOdecii-
HUMW» TIpaBaMH, I1i Cy0’€KTH HaBYAIHHO-MEJAroOriyHOTO MPOIeCcy MAIOTh H iHIII MpaBa, AKi 3akpimieHi B Konctu-
Tyuii YKpaiHu Ta BiANOBITHUX 3aKOHAX (HAMPUKIIA[, 3 IUTAHB, 110 CTOCYIOTHCS IEHCIHOTO Ta HIIOTO COLiaIbHOTO
3a0e3MeueH s, TPYAOBOIO 3aKOHOJIABCTBA, Ha/IaHHS BIAITYCTOK, T. iH.).

Binbm toro, y ct. 59 3akony Ykpainu «IIpo BuUIy OCBiTY» 4iTKO BU3HAYEHI 1 mpaBoBi rapanrii peamizarii HIIT
CBOIX TIpaB 1 000B’SI3KiB, 110 JOCHTh BXKJIMBO Y KOHTEKCTI THX MPOOJIEM, SKi TOPOAMB, 30KpeMa, BHIIC3raJaH i
naxa3 MOH Ykpaiuu Bix 16.02.2022 Ne 186 Ta npakruka ioro BukoHaHHs kepiBankam BH3 (Minicrepcrso ocitn
Ta Hayku, 2022). 30erMa y IIbOMY IiJ3aKOHHOMY aKTi BBeieHi Ti 000B’s3ku aist HIIIL, siki He mependaveHi Ha
3aKOHOAABYOMY PiBHI, a camMe — II0/0:
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a) opraH13au11 Ta MPOBEJICHHSI 3aX0/IiB 1 poOoTH 3 podopieHTarii (1. 5 po3ainy <<OpraH13au1HHa p060Ta>>),

0) opraHizarii Ta MPOBEICHHS KYJIBTypHO-MUCTEIBKOI, CIIOPTUBHOI Ta T. II. 3aXOJIB JUIA CTYJACHTIB y I03aHa-
BUYANTBHU vac (11. 2 p. «Opranizaiiitna po6oTay), Ipu TOMY, 1110 JJIs OCTAHHIX IIe € TIPABOM, a He 000B’3KOM (CT. 62
3akony Ykpaiau «I[Ipo BuIry ocity»).

3 iHmoro 60Ky, BKa3aHHWW BU pOOIT Tak BiToOpakae pajsTHCHKI IiIXOIH SIKI Ha PiBHI YCTAHOBH ChOTOJIHI 3aITe-
PEUYIOTHCS 1 HE TO3BOJISIOTHCA.

[likaBUM, y KOHTEKCTI TOCHI/DKYBAHOI y AaHIA CTATTi MpoOieMaTuKy, € i iHmmi (akt — i3 20 BUIIB PEKOMEH-
noBannx MOH VYkpainu Buzi pooit anst HIII Tinbku 3 mpucesiueHi HaykoBid aissibHOCTI (MiHICTEPCTBO OCBITH
Ta Hayku, 2022).

3BUYANHO, 1110 MPH TAKOMY CITIBBIIHONICHHI HAYKOBOT Ta MEArorivyHol ASUTbHOCTI, Y AKIH MepIIiil BiIBOIUTHCS
mumie 15 %, roni TOBOPHUTH MPO SKiCh Cepiio3HI JOKTpHUHAIBHI po3poOku y cdepi HamioHAIBHOI Ta BOEHHOI Oe3-
NeKu YKpaiHu, BpaXxOBYIOUH, IO IS peaiizamii 3a3Hauenux Bui podit HIIII moTmkHeBe HaBaHTaXKCHHS CKIIaae
TUIbKHU 36 TonuH (CT. 56 3akoHy Ykpainu «IIpo BUILy OCBITY»).

Sk moka3zanu pe3yasTaTi BUBYEHHS 3MICTY HAyKOBO-TI€AAaroTriyHOI AiJIbHOCTI, HE CPHUSIOTH M1BUILEHHIO PIBHS
TBOpUOi (HoKTpuHaIbHO1) aktuBHOCTI HIIIT it HenepenOaueHi Ha 3aKOHOAABYOMY PiBHI 000B’SA3KH, 1K1 BBOIATH IS
Hux kepiBHUKH BH3, sx oT:

1) ny6mikanii B HayKOBO-METPHUYHUX BUAaHH:AX, THILY “SCOPUS” To1110;

2) 0qHOOCO0OBI cTarTi y (haXOBUX BUAAHHSX;

3) yyacTtp y JepKaBHUX HAYKOBO-JOCHITHUX IPOTrpaMax;

4) «3apoOIsIHHS» PI3HOMAHITHUM YHHOM KOIITIB Ji1st crienonay BH3 ta iH.

3n1aBanock Ou, y [bOMY HEMA€E HIUOTO CYCIiIbHO HEOE3MEUHOTO.

IIpoTe, Ha mpakTULi Iie TPUBOIUTH IO IHIIOTO — 30BCIM HEOUIKyBAHOTO HACIHiJKY, SIKUH NETEpMiHYEThCS
(cpuunHioeTbes Ta oOymoBimtoeThest) (Kama, 2017: 333-340) nempaBomipHUMH JisMu KepiBHHKIB BH3
ta MOH VYkpainu, a came:

1. Taxi migxoxu rpy0o MOPYIIYIOTh KOHCTUTYLIHHUN NPHHIUI 3aKOHHOCTI, BIATIOBIIHO A0 SIKOTO BCi OPTaHH
nepxaBHoOi Biaau (y nanomy Bunajaky — MOH Ykpaian) ta ix mocanosi ocodu (kepiBHuKH BH3) 30008’ s13aHi gisTr
JIMIIE Ha MiZICTaBi, B Me)KaxX MOBHOBAKEHb Ta y crocibd mo nependadeni Koncruryniero Ta 3akoHaMu Ykpainn (4. 2
cT. 19 OCHOBHOTO 3aKOHY), a TaKOX HE MOPYIIYyBaTH KOHCTUTYLIWHHI MpaBa i CBOOOAM JIOMUHK Ta IPOMaJTHHHA
(ct. 40 Kpuminaneroro koaekcy (KK) Ykpaian).

2. 3a3Ha4ycHi BOJIOHTAPUCTCHKI (Cy0’€KTHMBHI DpimeHHs 0e3 ypaxyBaHHA 00’ekTuBHHX YyMoB) (bymuko,
2010: 125) ta mirimicTuyHi (3anepedcHHs HopM mpasa) (Bymuxo, 2010: 390) misHHS MiABHUINYIOTH PiBEHb KOPYII-
il Ta IHIIMX KPUMIHAJIBHUX MTPABOMIOPYIICHB (3JI0BKMBAHHS BJIa 00 a00 CIy)00BHUM TosoxkeHHsM (cT. 364 KK),
37I0B)KMBaHHS TIOBHOBAKECHHSAMH, 0CO0aMH, SIKi HaAaroTh MyOivHi mocyry nigpooaenHs (c1. 366 KK) ta in.).

3. Bkazana momymictcbka (60, Tak Bumarae 3axin (Pama €Bporm, €Bponeiickkuii Coro3z, OOH, Ta iH.))
JUSUTBHICTE (ITO3MILIS, sIKA IPYHTYEThCs Ha oOiusHKax) (Bymuko, 2010: 458) Hemae HI4OTO CIINBHOTO i3 3Mic-
TOM NPHHIMITY BEPXOBEHCTBA IPaBa, 1[0 € NPIOPHTETHUM Y LMBITI30BAHKX JiepKaBax (3aruHeii-3a60moTeHKo,
2020: 67-80). ITpu oMy, sIK BipHO 3 IIbOTO IPUBOAY 3poOuB BUCHOBOK C. ['onoBatuii, B Ykpaini uoMmych 3a3Ha-
YeHWI TPUHIIAI 3BEJCHUN 0 MPHHIMITY BEPXOBEHCTBA 3aKOHY, MOBa PO SIKUIl BeleThes B CT. 8§ KoncruTymil
Vkpainu (I'omosarwmii, 2011: 70).

VY Toli cammif Yac, IPUHINT BEPXOBCHCTBA IIPaBa HE TUIHKHM BKIIOYAE y cebe BCi eeMEHTH IMPUHIUITY 3aKOH-
HOCTI, aje ¥ BU3HAE TPUPOJHI NpaBa JIFOJAWHU 1 TPOMAJISHUHA TPIOPUTETHUMH TIepe]l TUMH, SKi BCTAHOBIIOE Ha
3aKOHO/IaBYOMY piBHI fepxkasa ([lymnopos, 2017: 183—184).

4. besmigcTaBHe PO3MIMPEHHS CBOIX MMOBHOBAXCHB IICHTPAJIHHUM OPTaHOM BHKOHABUOI BIIAIU Ta KEPiBHUKAMH
BH3, sixmmio cuTyarist 3 03HaYCHUX BHUIIE TUTAHb HE 3MIHUTHCS Ta HE 3yIIHHUTH NOPYIICHHS Y ChorofeHHI KoncTn-
TyHmidHuX 1paB 1 cBo6ox HIII, Moxe mpuBecTH JI0 TOTO, IO Ti 7 BEUMOT, ki nmoctaBuB €C s BCTyy YKpaiHu
y naruii Coro3 (Ykpiapopm, 2022), «rmepepocTyTh» y 7 «IPOMEHIB COHII», TOOTO PO3IIUPATHCSA B TCOMETPUIHIH
nporpecii, mo3asx y €C nmepBUHHUMH € TIpaBa JIOAUHH, & BTOPUHHIMH — JIPIKaBH.

Binbnr Toro, y Beix wiieHaX-AepikaBax JaHOTo coro3y 3a Bci BuszHaueHi s HIIIT Bumu po6GiT nepxasa (a, Bij
ix imeHi — BH3) B 000B’s13k0BOMY MOPSIIKY BBOIATH WiTKi Ta FApAaHTOBAHI PO3MIpH TPOIIOBHX BHILIAT (IJISI THUX
HAyKOBO-TTCJIarOT1YHUX MPAI[iBHUKIB, SIKI OMyONiKyBaIH CBOT Iparli Oyab-7e).

[opsin 3 uum, B Yipaini i qoci (micist 2014 p., 3 9acy mpoBeIeHHs POLIECY TaK 3BaHOI «IekoMyHizariiy) HIIIT
BUAIOTh BCl BHIM HAYKOBHX Mpallb, BKItouatoun i y “SCOPUS” 3a cBoi komtu, TOOTO IpakTHKa OE30IUIaTHOTO
BUKOHAHHS [IUMHU Cy0’ €KTaMU JTOJIATKOBUX BHJIIB pOOIT (SIK OT THX, 10 TepeadadeHi B po3ain «Opranizaiiiina
pobora» Hakazy MOH VYkpainu Bin 16.02.2022 Ne 186 (MinictepcTBo OCBiTH Ta HayKku, 2022)) npoaoBxye OyTH
MpiopUTeTHOIO y HisiibHOCTI BH3.

be3 cymuiBy, BH3 BrpaBi yqockoHa rOBaTH 3MICTOBHI €JIEMEHTH HAYKOBO-TIEAArOTIYHOI JIISIILHOCTI, ajie Pu
LbOMY Ma€ JOTPUMYBATHCh B 000B’A3KOBOMY MOPSIKY MPUITUCIB 1 BUMOT THX 3aKOHOJIABUMX akKTiB (1 HE TibKH!),
SIKi cTOCyroThesl mipaBoBoro crarycy HIIII. Ha ceoroani — e akcioma, 60 mpu iHmmx migxoaax Hi €C, Hi iHmn
LMBITI30BaH1 AepP>KaBU Ta CyCHIJIbHO-TIONITUYHI 00’ €THAHHS HE 3aX04yTh 3 YKpaiHOIO MaTH KOJHHUX CIIPaB, 035K
Ha ChOTOJHI Taka JiSUIBHICTh € HE TUIBKH MPOTHUIIPABHONO, (MOPYIIy€e KOHCTUTYIiIHI mpaBa i cBOOOAM JIIOIUHU
Ta TPOMaJITHUHA), alle i aMOpaJIbHOIO M03asK He CIiBnaaae 3 GopMoro (3aKpilIeHUM Y 3aKOH1 PAaBOBUM CTaTyCOM
HIIIT) Ta 3MicTOM HayKOBO-NIPAKTUYHOI AiSUIBHOCTI (O€3miACTaBHUM HOTrO PO3IIMPEHHSM Ha PiBHI MiA3aKOHHUX
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, sIKi BUJAIOTh HA MicusX kepiBHUKH BH3).
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Bimen Toro, aMmopanpHICTh 3a3HadeHol npakTuku y BH3 y chorofieHH1 Nojisirae me i y ToMy, 1o, 3aMiCTh TOTO,
o0 3MIHUTH y BOEHHHW Yac CIiBBIJHOIICHHS IEIaroriyHoi Ta HayKOBOI JisSUTBHOCTI (xo4a 0, y Mexax 50x50),
KEPIBHUKH IMX 3aKJIa/iB i HaJasli JOTPUMYIOTHCS THX (POPMAIFHUX BHMOT Ta OIIHOYHMX (y (opMmi 3BIiTiB) MMOKa3-
HUKIB, siKi iM goBoasThcs MOH Ykpainu.

Came TOMY, SIKIIO JIMILIE TOBEPXHEBO MOMISHYTH Ha iX 3MICTOBHY CIIPSIMOBAHICTb, TO y 3B 53Ky 3 LIMM BUHHUKAE
DS JIOTIYHUX TIHTaHb, a CaMe:

1. Ynm 3aiimaroTbest cTBOpeHi y koxkHOMYy BHS3 miaposminu mpodopieHTallii, mpuitMaibHoi KOMicii, JTiIeH3y-
BaHHS Ta akpenuTarii Tomro, ko Ha HIIIT kepiBHUKHM 3akiaiiB MOKJIaIH (GaKTHIHO X 00O0B’A3KH?

Sk BumaeThes, Halikpamoro nmpe3enTaitiero BH3 € iioro piBeHb MOCIHYT, SKi HAJAIOTHCS CTYICHTAM.

2. Yomy oprasizamnieio Ta 6e31mocepeHb0I0 Mi>KHApOAHOIO criBmpariero 3aiimarorecst HIIII, a ne MOH VYkpa-
fHM Ta BiamoBigHi migposainu BH3, ski nmpomonyBanu 0 HayKOBO-TIENAroriyHUM MpaliBHUKaM Pi3HOMaHITHI
BapiaHTH X y4acTi y MXKHAPOJHUX TpaHTax, MPOEKTaX TOIIO, a, He HaBmaky, konu koxker HIIIT 30008’ s3anuit
IIyKatu co0i Taky poboty?

Binx iporo, 6e3 cymHiBY, BUrpaia 0 He TUTBKH JiepaBa, ajne i koHkpetHuit BH3.

3. Yomy MOH VYxkpainu Ta kepisarkd BH3 e 3anydarors HIIIT 10 peanizamii gepkaBHUX IPOrpam 3 OCBITHBOT
Ta HayKOBO-TEXHIYHOI JisUTBHOCTI, @ BUMAraroTh Ii¢ pOOUTH OCTaHHIM 32 BIACHOIO iHII[IaTHBOIO?

4. Yomy noci BiAMOBiIHI KaTeropii kopymnuioHepis «3apooisttorsy Ha HIII, nmpumBuantyoun (60 mopiyHo ciig
MaTH TaKi MOKa3HUKN) IPOIIECH OITyOIIiKyBaHHS iX Ipallb y TAKOMY HayKOBO-METOANYHOMY BuAaHHi, sk “SCOPUS”?

[Ipu upoMy citiJl 3a3HAYUTH, 11O OCOOJIUBO «BPA3IMBUMM» Y BIKTUMOJIOTIYHOMY acriekTi cratoth Ti HIII, siki
XO4yTh OTPUMATH BUCHI 3BaHHS (CTAPIIOTO JOCIIIHUKA, IOIEHTa YU podecopa), M03asiK 3a «TEPMIHOBICTE) BKIIIO-
YEeHHS 1X B aBTOPCHKUI KOJICKTHB BOHH 1€ ¥ JOTUIAYyIOTh PI3HOMAHITHAM «3apo0iTdyaHam» y cepl OCBITH 1 HAyKH.

Bce 1, sk TOKa3ye MPaKTHKa, € BiJIOMUM SIK JICPXKABHUM YHHOBHUKAM MOH Vkpainu ta mpaBooXOpOHHUM
OpraHam, TaK i BiANMOBiAHUM cTpykTypam €C, siki, 6e3 cymHIBY, Ha 1e OyIyTh pearyBaTi He HpO(leIaKTI/I‘IHI/IMI/I
Ta IHIIUMU TAKTUYHUME 3a1001KHUMHU 3aX0aMU (BaGeHKo, 2021: 14-22), a npsIMOIO BiIMOBOIO LIO/I0 MPUHHSTTS
VYkpainu y Bkazanuii Coro3, 3BHYaiHO 3 ypaxXyBaHHSM IIPH [IbOMY IHIIAX CHCTEMHHX KPUTEpPiiB, B OCHOBI SIKMX
JIKATh TPABO JIFOIUHHA 1 TPOMaITHUHA Ta MIPUHIIAI BEPXOBEHCTBA IIPaBa.

Haounuwm npukiiaoM Takoro pearyBaHHs MOKHa HazBat pimenns €CI1JI mo Ykpaini, ne Hamma nepxaBa 3HaX0-
IUTHCS Y TIEPIIIH I’ ATUPIUL THX €BPONEHCHKNUX KpaiH, TPOMAISHU SKUX OTyKAOTh CIIPaBEITUBICTh CaMe y 3a3Ha-
genomy Cyni, a He B cBoiil neprkasi (Kupudenko, 2015: 272-275).

BuchoBok. TakuM 4MHOM, MPOBEICHUIN aHATI3 3MICTY HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB y cepi OCBITH 1 HAyKH
VYkpaiHu Ta npaxkTuku 3abesneueHHs mpaBoBoro crarycy HIIII 103BOMAIOTE KOHCTATyBATH, IO MPU ICHYIOUOMY
B HaIlliii Jep:kaBi HayKoBO-TIeAaroriunoMy npoueci y BH3, Mu He 3MokeMo y HalOMMK4OMy MaiiOy THROMY ITi7IBH-
IIUTH PiBEHb €(h)EKTUBHOCTI HAYKOBUX PO3POOOK 3 MUTaHh 0OOPOHO3ATHOCTI Ta OJIOKYBAaTH, HEHTPAJIi3yBaTH, yCy-
HYTH TOIIO JiF0 THX JETEPMIHAHT, SIKi HETAaTHBHO BIUTMBAIOTh Ha MPo(eciiHO-MOTHBAIINHY CKJIAZIOBY JisUTbHICTD
HAyYKOBO-ITEIarOT1YHUX TPaI[iBHUKIB.

Came 3 nux MipKyBaHb, O3Ha4YCHA Y ITilf HAYKOBI{ CTATTI MPUKJIAaJHA MPOOIEMaTHKA Ma€ CTaTH TIPEIMETOM OKpe-
MHUX MOHOTpa(iYHUX Ta IHIINX KOMIUIEKCHUX JTOKTPHHAIBHUX PO3POOOK y CHOTOACHHI, 3 ypaxyBaHHSIM BOEHHOTO
CTaHy Ta HOro 3aBAaHb B YKpaiHi.
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